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Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao
e do Administrador Executivo/Delegado

Exmos. Acionistas,

O ano 2022 trouxe um conjunto repentino de incertezas e insegurangas que afetaram de forma muito
significativa a confianga nas tomadas de decisdo, na escassez de materiais e mdo de obra, no exagerado
incremento de pregos com destaque para os custos de energia e, por fim, num inesperado clima de incerteza
quando o mundo iniciava a recuperacdo pos-covid.

Na atividade da Taguspark S.A. esse conjunto de fenémenos apresentou consequéncias diretas no frequente
adiamento da decisdo relativa a propostas solicitadas por novos clientes, no atraso nos projetos de
regeneragao e construgao, no aumento inesperado dos custos e num clima geral de desconfianga, o que, de
forma muito direta, nos diminuiu a velocidade de progressao.

Apesar dessas vicissitudes, o foco na qualificagdo do conceito e no rigor da gestao financeira, permitiu-nos
terminaro ano de 2022 com resultados que expressam a tendéncia de crescimento quantitativo e qualitativo.

As marcas Cidade do Conhecimento, Incubadora Taguspark, Museu de Arte Urbana e Fora D’Horas
constituem o portfélio que alicerga o conceito global da Cidade cujo foco assenta no provimento de
condigBes de bem-estar e qualidade de vida, em contexto de trabalho num ambiente de ciéncia e tecnologia.

O ano de 2022 reforgou o contributo do Taguspark na reputagdo de Oeiras Valley enquanto regido de
qualidade de vida, economia pujante, e inovagao.

O respeito pelos designios estratégicos do Taguspark e a firmeza no modelo de gestdo constituem o garante
de uma equipa coesa e uma rota estavel. Continuamos na senda dos patamares de referéncia Internacionais
assente num modelo de boas praticas de gestdo, meritocracia, sustentabilidade e responsabilidade social.

Tem sido um privilégio.

Agradecemos a confian¢a em nés depositada.
L

Antonio Saraiva Eduardo Baptista Correia
Presidente do Conselho de Administracdo Administrador Executivo/Delegado
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Principais Indicadores Econdmicos e

Financeiros

Resultados 2022 2021 IZLIZ:;:’ZT;;I} 2020
Proveitos Operacionais 13.724.001 € 10.685.192 € 28% 8.173.979€
Custos Operacionais 6.626.056 € 5.107.770€ 30% 4.899.983 €
EBITDA 7.097.944 € 5.577.421 € 27% 3.273.996 €
Resultado Operacional (antes gastos financiamento e impostos) “ 3.380.960 € 2.861.152 € 19% 1.080.604 €
Resultado Antes de Impostos 2.836.855 € 2.516.948 € 13% 899.318 €
Imposto sobre o Rendimento -140.864 € -211.794 € -33% -130.558 €
Resultado Liquido 2.695.992€ 2.305.153 € 17% 768.759 €

2022 2021 2020
Efeito COVID-19 7 130.527 € 391.879 € 558.856 €

Situagao Financeira 2022 2021 ‘z[:z;}ez';ial} 2020
Ativo 98.313.201€ 102.699.888¢€ -4% 90.615.116 €
Ativos Fixos ¥ 82.415507€  81.326.121¢€ 1% 72.706.511€
Passivo 33.585.578€ 40.433.656 € -17% 30.446.341 €
Capital Préprio 64.727.623 € 62.266.232 € 4% 60.168.775 €

Notas:

" RO = EBITDA - Amortizagdes

™ |nclui caréncias atribuidas, contratos com facturacdo suspensa, aumentos de valores de renda adiados e rescisdes de contratos.
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Evolucao EBITDA

5.577.421€

3.273.996 €

2020 2021

Em 2022 registaram-se investimento em ativos fixos de 6,25 ME, vendas no valor de 1,45 M€ e amortizagbes de 3,70 ME.

7.097.944 €

2022



De seguida apresenta-se a evolugdo do EBITDA Operacional, expurgado das mais e menos-valias

reconhecidas nos ultimos 3 anos:

= g

Diferenca
EBITDA Operacional 2022 2021 § 2020
(2022/2021)
EBITDA Operacional ** 3.818.936€  3.566.117€ 7% 3.115.615€
EBITDA Operacional corrigido 3.971.936€  3.413.117€ 16% :
EBITDA Operacional comparavel 3.971.936€  3.566.117% 11% 3.115.615€

e Z i
" Excluindo mais e menos-valias do ano.

* valor ajustado com o valor do prémio atribuido ao C.A., referente ao exercicio de 2021, mas apenas reconhecido no exercicio de 2022,

" valor do prémio atribuide ao C.A., referente ao exercicio de 2021, corrigido apenas no valor do EBITDA de 2022,

Evolucdao EBITDA Operacional

3.971.936 €

3.566.117 €
3.115.615 €

2020 2021 2022

A
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Nota Introdutdria ™

L

O respeito pela visdao eloquente dos pais fundadores, tem determinado o rumo impresso na dire¢ao de caso
de referéncia em contexto de economia inovadora no espago europeu.

A coesdo das equipas de administragdo e operacional a volta de um modelo de gestdo que determina com
clareza o conceito e 0 rumo, constituem o alicerce que nos permite trabalhar de forma intensa e focada.

Os colaboradores e o Conselho de Administragdo estiveram focados na boa gestao, na persecugdo do plano,
na valorizagdo da marca e no desenvolvimento de Oeiras Valley.

Com a clara nogdo do enorme potencial de evolucdo da Cidade do Conhecimento e do seu impacto no
ecossistema, encerrdmos o ano de 2022 com a consciéncia da missdo bem-sucedida e do dever cumprido.




Atividade Comercial e Vendas V\

Atividade Comerclal

A atividade comercial no ano de 2022, apesar de termos saido da situacdo pandémica, foi fortemente
marcada pela alteracdo da conjuntura internacional resultante do conflito militar entre Russia e Ucrdnia que
levantou muitos receios e levou ao adiamento de tomada de decisGes relativamente a mudancas de espaco.

A Area Comercial e de Vendas, durante o ano de 2022, focou a sua atividade, em conformidade com o ano
anterior, na procura do fortalecimento de relagcdes de proximidade e confianga com os seus clientes,
mantendo o foco nos principais eixos estratégicos definidos para 0 ano de 2022:

= (Captagdo de novos clientes para os espacos regenerados;
= Criacao de condi¢bes de atratividade para instalagao de novas empresas;

= Manutencao da relagdo com os atuais clientes com o objetivo de promover a sua permanéncia e o
seu crescimento na comunidade Taguspark.

A atividade comercial manteve o contacto com as maiores mediadoras imobilidrias que operam no mercado
nacional.

Foi ainda reforgada a atividade de contacto direto com potenciais clientes com o objetivo de apresentar o
Taguspark e atrair novos clientes que se enquadrem nos nossos objetivos de modernidade e qualidade de
vida no local de trabalho.

w

=™/



No ano 2022 verificaram-se dois periodos distintos quanto a celebracdo de novos contratos: no primeiro
semestre registou-se um numero reduzido de contratos celebrados em contraste com o segundo semestre
onde se verificou um significativo nimero de novos contratos.

Em 2022 registou-se a entrada de 18 novas empresas, num total aproximado de drea ocupada de 5.500m?.

Com o objetivo de criagdo de condicdes de exceléncia para as empresas residentes e de toda a comunidade
envolvente, foi celebrado contrato com o restaurante Faz Figura, que proporciona uma oferta de restauragao
diferenciada e de qualidade. Esta oferta é fundamental para colmatar a exigéncia de restauragdo de
qualidade pretendida pela comunidade empresarial residente no Taguspark. Nesse sentido, foram
igualmente rescindidos os contratos com os restantes restaurantes localizados no edificio Nucleo Central, de
modo a permitir a requalificacdo desses espagos.

Durante o ano de 2022 verificou-se a saida de pequenas empresas que ocupavam espacos até 60m?, no
edificio Nucleo Central e a saida de 2 clientes de maior dimensdo num total de 1.092m?.

Ainda a registar, como consequéncia da reorganizag¢do laboral fruto da situagdo pandémica que obrigou as
empresas a colocarem os seus colaboradores em teletrabalho, a diminuicao de area de aproximadamente
2.745m?.
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O Taguspark, apesar da conjuntura pds pandémica e do conflito militar entre a Rassia e Ucrdnia, que
inegavelmente tem vindo a provocar constrangimentos ao crescimento economico e subidas de pregos,
nomeadamente no sector energético, apresenta uma rota claramente ascendente em termos de ocupagio
e notoriedade.

Em resumo, em 2022 foi seguida a linha estratégica de a¢do iniciada em 2018, que tem permitido ao
Taguspark posicionar-se como a Cidade do Conhecimento caracterizada por uma comunidade de trabalho
multicultural, pautada pela presenca do civismo e das artes que permite afirmar-se como o lugar de trabalho
com condi¢des excecionais.
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Atividade de Marketing, Comunicacgao e

Eventos

f| e LOomuniCaca

A modernizacdo da marca e o novo posicionamento do Taguspark — Cidade do Conhecimento corporiza a
nova realidade do Taguspark com um modelo mais contemporanec de funcionamento, uma cidade de
trabalho multicultural, com uma forte identidade civica e artistica, alinhado com as politicas municipais e
com o projeto Oeiras Valley, um territério de inovacdo.

Em 2022 a estratégia e as agdes de comunicagdo desenvolvidas contribuiram para a afirmagao da marca
Taguspark — Cidade do Conhecimento e refor¢o da sua reputacdo, num trabalho continuo e focado no
progresso. Desde logo, a internacionalizagdo da marca Taguspark — Knowledge City ocupou uma posigdo
central na estratégia de comunicagdo, através do desenvolvimento de suportes de divulgagdo proprios,
presenga em iniciativas internacionais, organizacdo da visita de delegagfes estrageiras ao Parque, resultando
inclusivamente na capta¢do de empresas estrangeiras para instalacdo neste ecossistema.

Adicionalmente, e porque o ecossistema Taguspark é naturalmente internacional e multicultural com
empresas e pessoas de varios pontos do globo, a estratégia de proximidade foi determinante também neste
ano. O objetivo de reforgar o sentimento de comunidade, manter os diferentes stakeholders informados,
divulgando e promovendo os projetos e servigos de exceléncia através dos canais de comunicagdo adequados
e com mensagens-chave estruturadas em funcdo de cada destinatério, foi alcancado.

Cada acao de comunicacgdo levada a cabo sublinhou a qualidade de vida e felicidade no local de trabalho que
carateriza o Taguspark, bem como as vivéncias num espago cuidado, com intervengdo artistica, cultural, e
rumo ao pargque mais civico da Europa. Um ano com um grande dinamismo de comunicagdo, potenciado em
parte pelo regresso mais evidente das pessoas as empresas e pela energia vibrante propria deste ecossistema
vivo. Muitas destas agGes tiveram eco nos meios de comunicagdo social, chegando com forte credibilidade
aos parceiros, clientes, e toda a Comunidade envolvente.

=  Manual de Boas Vindas — publicacdo informativa onde consta toda a informacdo de interesse para as
empresas que se instalam no Taguspark, como por exemplo os servicos disponiveis. Este manual
pode ainda funcionar como um conteudo interessante para potenciar novos clientes.

®=  Produgdo e publicagao do livro “Gente de Palavras”. A obra inclui poemas de 21 poetas dos quais se
destacam Luis de Camoes, Cesario Verde, Fernando Pessoa, Florbela Espanca, Natélia Correia e
Cesario Verde. O prefacio da obra foi escrito por Eduardo Baptista Correia, a génese por Daniel Dias
e a nota editorial por José Reis-Sa, sendo incluidas 21 ilustragBes de Daniel Dias que derivaram da
exposicdo que desenvolveu no Taguspark. A obra contou com uma edig¢do de 2 000 exemplares

MANUAL DE

FUNCIONAMENTO
E BOAS-VINDAS
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= Video Institucional — em 2022, em conjunto com a area de Relagdes Internacionais, o Taguspark
recebeu mais de 1 dezena de visitas institucionais. Nesse sentido, e com o intuito de melhor receber
e dar a conhecer o Parque, criaram-se dois videos, em inglés e portugués.

Media, Radio e TV

Ao nivel da comunicagdo externa, marcamos presenga assidua nas redes sociais e em varios meios de
comunicagao social, como o Jornal Sol, Jornal i, Observador, Jornal de Noticias, Correio da Manhd, New in
Oeiras, Time Out, entre outros.

As principais noticias focaram temas como os investimentaos realizados pela Taguspark, S.A., nomeadamente
a construcdo do edificio Simulador 1l, a nova casa da empresa Miniclip, e o evento internacional Pitch at the
Beach Portugal. O tema da dignidade laboral e suas politicas, como a implementagdao do aumento do
ordenado minimo dos colaboradores externos do Taguspark, foi também um tema com muita visibilidade. O
crescente desenvolvimento do MAU — Museu de Arte Urbana, o qual visa aumentar a beleza dos espagos
verdes e garagens do Parque e, consequentemente, torna-los lugares mais propicios de serem visitados.

lgualmente importante foi a divulgacdo de projetos desenvolvidos por Empresas Taguspark através do
projeto em formato Quem é Quem no Taguspark que ilustra o capitulo Talento do novo website. Este ano,
os “Quem é Quem” foram com as start-ups Bandora e TimeView e ainda com as empresas PHC e Shift
Consulting.
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Em televisdo, a marca Taguspark marcou presenga na SIC Noticias e na CNN com a campanha “Awesome
Workplaces”. Na CMTV, com spot publicitario Taguspark Cidade do Conhecimento a anteceder o programa
semanal Falar Global, que retrata as novas tecnologias, as tendéncias, os comportamentos e a inovag¢ao na

sociedade portuguesa. Ao abrigo da parceria com a KOM — Kind of Magic, marcdmos presenga em varios

programas “Falar Global”, transmitido na CMTV, nomeadamente dedicados ao evento Pitch at the Beach
Mexico, Pitch at the Beach Portugal e projetos inovadores de start-ups residentes na Incubadora Taguspark

como a Prodrone, Nocktronics, Aqva More, Bac3gel, Time View, Sensaway e Bandora. Em relagdo a grandes

empresas que operam no Taguspark, foram ainda abordadas: 1SQ, LG, Altice Labs, Municipia, Novartis,
Talkguest, Digisfera, PHC, Blue Ocean Medical e Itancia.

Campanhas

Foram realizadas varias campanhas de posicionamento da marca Taguspark — Cidade do Conhecimento.

Outdoors nas entradas norte e sul do Taguspark com o objetivo de posicionamento da marca
Taguspark - Cidade do Conhecimento.

Manteve-se a presenga da marca nos outdoors digitais da Av. Cavaco Silva.

CONHECIMENTOJ

Campanha Awesome Workplaces - O posicionamento da marca Taguspark — Cidade do
Conhecimento corporiza a realidade do Taguspark e o seu modelo contempordneo de
funcionamento como uma cidade de trabalho, com forte identidade civica e artistica. Com vista a
contribuir para a captacdo de novas empresas para instalagdo no Taguspark, realizou-se uma
campanha multimeios, atribuida nos seguintes canais:

Presenca no canal SIC Noticias através do patrocinio do programa Espagos & Casas - 1 Spot de 20”
junto ao programa + 2 cartdes de 5” junto ao programa + 1 cartdo de 5” junto a todas as
autopromogdes.

Presenca no canal CNN Portugal - 10 Spots de 60” + 12 Spots de 20” (spots a veicular nas faixas
horéarias entre as 19h00 e as 24h00)

Campanha Digital no LinkedIn e através de Display Programatico, formato da campanha no digital foi
um video de 20" e um MREC.

Presenca na radio observador com spot de 20”.

No Linkedin a segmentacdo foi realizada por Idade, Tipologia de Empesa (dimensdo), Fungdo e
Experiéncia do Profissional. No display programatico segmentou-se por idade, geografia, intencdo
personalizada (nomeadamente utilizadores que tenham pesquisado recentemente espagos de
escritorios) e por topicos de conteudo da pagina (nomeadamente pdginas com contetdos “real
estate”).

13



=  Para além da TV e do digital, a campanha foi ainda distribuida pelos jornais e sites com quem o '
Taguspark mantém parcerias, sdo eles:

— Sites Cofina

— Jornal Tal & Qual
— Jornal Sol +i

— Qeiras Digital

— Olhares de Oeiras

— Jornal Econdmico

M.A.U. — Museu de Arte Urbana

As atividades artistico-culturais desenvolvidas no ano de 2022, contribuiram para consolidar a missdo do
Museu de Arte Urbana —MAU. A planificacdo das iniciativas geradas deram continuidade a promocao cultural
no ecossistema do Taguspark, assim como ajudaram a dar corpo a estratégia e objetivo do MAU, ou seja,
fortalecer o seu posicionamento no sistema da arte contemporénea, conquistar reconhecimento artistico em
territdrio nacional e estrangeiro, e notabilizar a dimensdo artistica da Cidade do Conhecimento. A sucessao
destas atividades culturais permite inspirar e expandir os horizontes criativos da comunidade Taguspark,
contribuir para a felicidade e qualidade de vida dos trabalhadores, trazer outros publicos ao Parque e
favorecer a internacionalizagdo da Cidade do Conhecimento.

O MAU, enquanto projeto de mediacio e promogdo cultural, estd envolvido nas atividades de indole artistico
que se geram, ou que se aliam, ao Taguspark. Em 2022, trabalhou em prol da cultural no evento Pitch at the
Beach, organizando uma intervenc¢do pictorica de inspiragdo urbana, realizada por artistas femininas do
munto da street art, Pitanga e Moami. Para 0 mesmo evento, o MAU potencializou uma noite de poesia.
Focou-se também no lancamento da nova marca Taguspark Fora d’Horas, participando na planificacdo,
organizacgdo e comunicacado do que o projeto se compromete a oferecer a Cidade do Conhecimento, ou seja,
aliar diferentes vertentes culturais a gastronomia e presented-la 8 comunidade como complemento a
felicidade, num formato pés-laboral. Assim, participou no langamento do restaurante panoramico Faz Figura
e da companhia de teatro - Yellow Star Company, mantendo o planeamento dos futuros players a integrar o
projeto — Pizaria Luzzo.
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Yaals:

=  “Trono Quantico —Ancestralidade e Tecnologia” - Daniela Ribeiro, com curadoria de Daniela Carvalho
Faria, (fevereiro e marco).

= “From Sea Garbage to Art”, da United to Remake, start-up instalada virtualmente na Incubadora
Taguspark (margo e abril).

Durante 2022 deu-se continuidade as exposi¢des artisticas e a cole¢do de arte:

= “Raizes” - Emma Santos (julho e agosto).

= “Contrast” - Durdes West (setembro e outubro).

= “Lipis-Lazuli” — DaCosta (novembro a janeiro 2023).

=  Ampliacdo da colegdo de graffitis do Taguspark com duas intervengdes do coletivo Malibu Ninjas. As
obras “Alvorada” e “Término”, foram desenvolvidas nas garagens do Nucleo Central e Edificio
Inovacgdo 2.1.
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=  Ampliacdo da colecdo de esculturas do Taguspark com a obra “Girafa Lavoisier”. A obra com 5,60m A’
de altura, foi instalada no atrio do Nucleo Central do Taguspark.

= Aquisi¢do solidaria de uma obra de arte de Maisa Champalimaud, intitulada “Nascimento Silva, 107
- Foi um Rio que passou em minha vida”.

Eventos

= No més de margo, o Taguspark realizou a cerimonia de inauguracgdo do Edificio Simulador I, novas
instalagbes da empresa Miniclip.

16
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Evento Pitch at the Beach que ocorreu nos dias 1, 2, 3 e 4 de julho onde estiveram presentes cerca
de 150 pessoas provenientes de varios locais a volta do globo como México, Espanha, Républica
Domicana, Estados Unidos da América, entre muitos outros. Este evento contou ainda com um
sunset e uma experiéncia gastronémica no Restaurante Panoramico do Taguspark, uma visita as
caves do Vinho Villa Oeiras e com uma festa de encerramento a bordo de um barco em passeio pelo
Tejo, terminando na Gare Maritima da Rocha Conde de Obidos com um concerto de fado.

0 Mercado Tradicional no Taguspark manteve-se as tergas-feiras no atrio do edificio Nucleo Central.
Neste mercado encontram-se produtos regionais de norte a sul do Pais e uma enorme variedade de
produtos frescos - como legumes e frutas diretamente dos seus produtores, pao e pastelaria
tradicional, frutos secos, ervas aromaticas e especiarias, entre outros.

Concertos ao almogo — um evento com continuidade desde 2019 que traz musica e alegria ao
Taguspark nas horas de almoco de quintas-feiras. Em 2022, marcaram presenga bandas como Galax
Duo, Francisco Barahona, Daniela Mendes, Cherry, muitos outros. Artistas em ascensdo de carreira
a quem o Taguspark deu oportunidade de promover o seu talento.

ESFLANADA |




Inauguragdo do Restaurante Panoramico by Faz Figura

1tro de Congressos

No inicio do ano, durantes os meses de janeiro e fevereiro, o atrio do Nucleo Central sofreu uma regeneragao,
0 que ndo permitiu a recepgdo de eventos no Grande Auditorio do Taguspark. Nos restantes meses do ano,
o CCT acolheu os seguintes eventos:
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.

Congresso do Envelhecimento — mar¢o

Assembleia Geral da OVIA — marco

Assembleia Geral da Taguspark SA —margo

ISCTE Junior Consulting “Connect to a Job" — abril

Associacdo Portuguesa de Técnicos de Préteses Dentdrias — maio

Associagdo Portuguesa das Sociedades Concessionarias de Autoestradas ou Pontes com Portagens —
maio

AEDays — maio

Entrega de medalhas CMO — maio

PSD —maio

Rethinking Pharma = junho

Reunido de dire¢ao HOYA — junho

Cerimdnia de abertura do Space Studies Program — junho

Space Studies Program — julho

Cerimonia de Encerramento Spaces Studies Program — agosto
International Sharing School — setembro

Casting para a peca de teatro Shrek — setembro

Campanha publicitdria — setembro

Reunido Novartis — setembro

Jornadas Clinica Santa Madalena — outubro

Associacdo Portuguesa de Empresas de Gestdo e Administragdo de Condominios — novembro
Congresso Europeu da Cultura Gastrondmica — novembro
Comemoragdo 30 anos IT— dezembro

Cerimonia de Entrega de Medalhas — dezembro

Winter Concert/Musical da International Sharing School - dezembro
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A Yellow Star Company, companhia de teatro e espetdculos representada por Paulo Sousa Costa e Carla
Matadinho, produtores dos sucessos como “A Ratoeira”, “Boeing Boeing”, “Mondlogos da vagina” entre
outros, instalou-se no Taguspark assumindo o Centro de Congressos do Taguspark como a sua “residéncia”,
com espetaculos semanais no Auditério. De forma a tornar possivel a realizagdo de teatros no Grande
Auditdrio, realizou-se um upgrade nos audiovisuais do espaco.
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Empreendedorismo e Incubagao By

Em 2022, a Incubadora Taguspark refirmou o seu papel enquanto um dos principais e mais arrojados centros
de empreendedorismo. A evolugdo verificada ao longo do ano, ndo sé aumentou a atengdo externa, mas
também sublinhou a importancia da estratégia da Incubadora, orientada pelo seu principal designio de
promover, incentivar e apoiar a inovac¢do e a criagdo e transferéncia de conhecimento, com enfoque nas
areas de Tecnologias de Informacdo, Robética e Automagdo, Eletronica, Energias Renovdveis e Eficiéncia
Energética, Biotecnologia e Economia do Mar.

De entre as dezenas de manifestacdes de interesse recebidas e analisadas pela equipa, foram recebidas
efetivamente 8 candidaturas para instalagdo em 2022. Dessas, 7 novas start-ups foram aceites na Incubadora,
2 delas em modo virtual.

No que concerne ao suporte dado pela Incubadora as stort-ups incubadas, deu-se continuidade ao
acompanhamento proximo didrio bem como a coordenagdo das sessdes de mentoria mensais, com a
Winning Consulting. Em 2022, somou-se o apoio a internacionalizacdo das start-ups através da Area de
Assuntos Internacionais do Taguspark.

Em 2022, a Incubadora Taguspark voltou a demonstrar resultados de longo prazo, pois todas as start-ups que
terminaram o seu processo de incubacao, fixaram-se no Parque em novas instala¢des. Este resultado atesta
a importancia e o contributo da Incubadora para a dinamica global do ecossistema da Cidade do
Conhecimento.

Dando continuidade ao compromisso em melhorar e acrescentar mais e melhores condi¢bes para as start-
ups incubadas, foi instalado um Sistema de Exaustdo de Gases no piso 0.

No final do ano, foi submetida candidatura para Certificacdo da Incubadora como parceira do European
Innovation Council e para a certificagdo para o Programa StartUP Visa, ambos os tramites relacionados com
o acolhimento de empreendedores estrangeiros que pretendam desenvolver um projeto de
empreendedorismo e/ou inovagdo em Portugal.

d



Parcerias V\

Continuando na procura e disponibilizagdo de servigos de apoio que permitam transformar os projetos, ou
as ideias de negocio, em empresas de sucesso, foram estabelecidos alguns protocolos de parceria, dos quais
se destacam parcerias com a BUSUP no @mbito do transporte corporativo em autocarros partilhados, com a
Outmarketing — Marketing e Comunicacdo e a Hertz — Aluguer de Viaturas.

Por outro lado, fechou-se o compromisso de apoio ac Programa Startup Research NOVA, junto com o ITQB
NOVA - Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica e a NOVA SBE - Nova School of Business and Economics.
Este programa anual de Pés-Graduagdo é destinado a investigadores de todas as dreas das Ciéncias da Vida,
visando proporcionar a aprendizagem de competéncias empresariais, empreendedorismo e conhecimento
sobre as tendéncias de inovacdo na industria, de forma a implementar ideias empresariais nas suas respetivas
areas. Esta é uma oportunidade que segue no dmbito das sinergias Unicas criadas em Oeiras Valley, e constitui
um marco para a potencializagdo de novas oportunidades de formagdo avangada para os empreendedores
instalados na Incubadora Taguspark.

Reunices Bilaterais

O principio de exponenciagdo de ligacdes colaborativas e de sinergias que move a Cidade do Conhecimento,
€ comungado também pela Incubadora. Assim, foram desenvolvidos uma série de encontros com o IAPMEI,
com o Diretor da Area de Empreendedorismo e Inovacdo, em conjunto com Area de Assuntos Internacionais,
a fim de desenvolver um estreito contacto com este organismo e programar futuras colaboragdes. Numa
otica da atracdo de investimento e da atencdo dos investidores para os projetos incubadora na Incubadora
Taguspark, recebeu-se também a visita do Diretor de Projetos da Lisboalnvest. A Incubadora Taguspark
integra também um grupo de trabalho das Incubadoras do Oeste e Lisboa Norte, com o objetivo de promover
a partilha de informagdo e boas praticas no ecossistema empreendedor, tendo participado nas duas reunides
semestrais realizadas na Ericeira Business Factory.

No ambito da estratégia de internacionalizagdo do Taguspark e da Incubadora foram realizadas reuni6es com
Camara de Comércio e Industria Portuguesa, com diversas delegag¢des internacionais da AICEP - PORTUGAL
GLOBAL, com a ANI - Agéncia Nacional de Inovacdo, a EurA AG, com o representante do Gabinete de Ciéncia
e Inovacdo da Embaixada do Reino Unido em Portugal, com a India IP SME Help Desk - Organismo que apoia
as start-ups da UE na protecdo dos seus direitos de Propriedade Intelectual (Pl) na india, fornecendo
informagdes e servigos gratuitos, com a LatAm Startups - Aceleradora sem fins lucrativos com sede em
Toronto que trabalha exclusivamente com startups internacionais, e com a Gov2green - Spin-off do BrazilLAB,
primeiro hub de inovacdo voltado ao mercado de start-ups que atuam com o setor publico, as
Gov2Greentechs. Ainda na senda das ligagOes externas, organizaram-se em 2022 um conjunto de reunides,
em conjunto com a Area de Assuntos Internacionais, com os responsaveis da organizacdo da INOTEX 2023
(Irdo, maio de 2023) com vista a participacao das start-ups Bandora e Time View no evento.

| i A -
Visitas

Em 2022, a Incubadora Taguspark continuou a ser visitada por variadas entidades e institui¢ées nacionais e
estrangeiras, nomeadamente grupos de alunos da StartSe University e do Executive MBA da Ivey Business
School, uma Delegacdo Oficial do Municipio Angolano de Viana, e ainda a OVIA — Oeiras Valley Investment
Agency. Este fluxo de visitas, que tem vindo a aumentar, € um fator extremamente positivo e que advoga a
favor da importancia da Incubadora Taguspark, quer a nivel nacional, quer a nivel internacional.



Talks /\(\ E/ff

Numa perspetiva de reforcar o suporte a inovacdo desenvolvida diariamente pelos empreendedores
incubados, torna-se necessario diversificar as formas de oferta de formagdo. Assim, mensalmente foram
organizadas e realizadas talks sobre diversos assuntos e com oradores de referéncia. Estas eventos
permitiram também o encontro e networking entre as start-ups incubadas, dando a origem a vdrias
colaboragbes entre elas. Destas talks destacam-se as seguintes: “Responsabilidade de Administradores e
Gerentes", orador Dr. Carlos Pinto de Abreu; “PRR e Portugal 2030 - Oportunidades de Financiamento para
start-ups ", orador Dr. Francisco Simoes da empresa Winning Consulting; “Internacionalizag@o das start-
ups”— Orador Pedro Silveira, Diretor Comercial/Stort-ups da AICEP Portugal Global; “Horizonte Europa - Pilar
3", Orador Dr.2 Sofia Bravo da ANI — Agéncia Nacional de Inovagao; “Contratos de Trabalho” Mini-Formagao
em colaboragdo com a empresa de advogados Dlawyers, e “Marketing” UniK SEO - Solu¢des de Marketing
Digital — SEO.

Eventos

A Incubadora esteve representada e participou no Congresso da EBN - European Business Network 2022 -
Transition Towards 2030 — em Bruxelas, Bélgica, e nos Encontros Econdmicos Franco-Portugueses sobre o
tema Energias Renovdveis e Transicdo Energética, em Paris, Franga. Destaca-se ainda a participagdo na
Semana Empresarial e Tecnoldgica do Instituto Superior Técnico — Taguspark;
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A integragdo europeia aliada a digitalizagdo e economia verde trouxeram aos movimentos de globalizacdo
novas dinamicas que permitiram ao Taguspark desenvolver um ecossistema unico na Peninsula Ibérica, e
uma das principais referéncias europeias. Assim, o crescimento exponencial do Taguspark nos altimos anos
alinhou as bases necessarias a constituigdo e implementagdo de um sélido plano de internacionalizagao.

b ISCSP
| ) LisBoA | pe 1) sscse.
APRESENTACAD DO RELATORID FIMAL

ESTAGIO CURRICULAR

NO TAGUSPARK
Relatorio Final

Estagio Curricular no Toguspark

Algrandie Gomes dos Santoy

Crierlador ISCSP: Piolessor Doutor Samae] de Paiva Pires

Orrentador Taguiark: Professor Doinor Eduanto Baptnta Correw A par com a politica de estagios definida para 2022, o Taguspark
acolheu um estagidrio que, a completar a Licenciatura em

v Relagdes Internacionais, desenvolveu um estudo prético sobre

os objetivos estratégicos da Cidade do Conhecimento no plano

TAGUSPARK internacional. O sucesso da conclusdo do estdgio, com 19

valores em 20, levou a adigdo deste elemento a equipa e a
inclusdo formal da gestdo da pasta de Assuntos Internacionais

Lnboa na estrutura do Taguspark. Este investimento em termos de
recursos humanos foi essencial para o alavancar deste tema
tendo em conta o principio de proximidade nas relacdes
e INtErNAs € externas do Taguspark.

No ano de 2022, o Taguspark investiu na estruturagdo e estabelecimento do eixo estratégico da
internacionalizacdo, numa ética mista entre Corporate Diplomacy e Science Diplomacy. O trabalho
desenvolvido neste designio passou pela revisdo, definigdo e cimentagdo de objetivos, pela identificacdo e
correcao dos défices de conexdo com importantes agentes nacionais e internacionais numa continua
manutencao e expansao do portefélio de relagbes de cooperagdo e amizade institucional, pelo fomento das
dinamicas da Incubadora do Taguspark no ambito internacional, pelo apoio a internacionalizagdo das start-
ups incubadas, e pela promogdo externa do ecossistema da Cidade do Conhecimento.

Através do trabalho da Area de Assuntos Internacionais, sempre em coordenacdo com toda a equipa e
seguindo as orientagdes estratégicas da Administragdo, o Taguspark prosseguiu em 2022 uma estratégia
ativa de internacionalizacdo, apoiando a projecdo do desenvolvimento do Parque no exterior e fomentando
o investimento estrangeiro no Parque. Tal é feito através de uma multiplicidade de meios, seja atraves da
criacdo e expansdo de lacos de cooperacdo com parceiros internacionais, seja através da promogdo da
imagem do Parque e dos agentes aqui fixados no exterior, seja ainda através da criacao de redes que
impulsionem os interesses do Taguspark.

0 modelo “Cidade do Conhecimento”, @ um caso de sucesso de desenvolvimento e promog¢do de um Parque
de Ciéncia e Tecnologia, ndo s6 como dinamo de politica de desenvolvimento do territério, mas também
como centro prdspero dedicado a ciéncia e tecnologia aplicadas. Posto isto, no ano de 2022 houve um
esforco no sentido de, além de promover amplamente o modelo, destaca-lo junto de outros Pargues
Tecnoldgicos e outros importantes agentes publicos e privados no estrangeiro, num trabalho de prospecao
com o objetivo de se adquirirem bases para o futuro da construgao pretendida de uma rede internacional de
Parques de Ciéncia e Tecnologia, mais especificamente de “Cidades do Conhecimento”. Nesta senda,
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destacou-se o fomento das relagdes bilaterais com a Community of International Science-Industry Parks X
(CISIP), com o Yildiz Technopark (Republica da Turquia), com o Pardis Technology Park (Republica Islamica do
Irdo) e com a Georgia's Innovation and Technology Agency, a agéncia responsavel pelos Parques de Ciéncia

e Tecnologia da Republica da Georgia.

= e Lo 2 5.t .

Visita e encontro com responsaveis do IAPMEI Apresentogdo Institucional na Universidode
na Incubadora Toguspark Autonomu de Lisboa

O ano de 2022 representa para o Taguspark, em termos de destaque de resultados gerados ao nivel dos
Assuntos Internacionais, a fundamental reaproximagdo da rede de contactos e parcerias e a crescente
abertura para a exposigdo internacional e projegao da marca no exterior.

EBN Congress 2022, Bruxelas, Bélgica Visita & Comissdo Europeia Bruxelas, Bélgica

O referido trabalho desenvolvido no que concerne a identificacdo e correcdo dos défices de conexdo com
importantes agentes nacionais e internacionais gerou uma série de reunides e discussbes que trouxeram
para o plano dos contactos mais estreitos varios atores. Ao nivel nacional, e com o apoio da Incubadora
Taguspark, a aicep Portugal Global Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, a ANI -
Agéncia Nacional de Inovagdo, o IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inova¢do, foram os principais
players com os quais se desenvolveu uma relagdo mais proxima de cooperagdo. Refira-se ainda o trabalho
desenvolvido com a aicep Global Parques, em coordenagdo com a Area de Desenvolvimento Urbanistico e
com a Area Comercial e Vendas, que permitiu inserir o Taguspark na plataforma Portugal Site Selection, com
o objetivo de exponenciar a atengao internacional a disponibilidade e trabalho desenvolvido pelo Taguspark
enquanto referéncia de exceléncia em termos de localizacdo empresarial. Ao nivel internacional, destacam-
se as ligacdes inauguradas ou aprofundadas com algumas das delegagdes internacionais da aicep Portugal
Global, com o Banco Europeu de Investimento, o Conselho Europeu de Inovagao, o Institut Frangais, com a
LatAM Startups e com a European Business Network. Ademais, tanto o Servico Comercial da Embaixada dos
Estados Unidos da América em Portugal bem como o Responsavel de Ciéncia e Tecnologia da Embaixada do
Reino Unido em Portugal, se posicionaram como fortes parceiros do Taguspark.



A associacdo do Taguspark a Camara de Comércio e Industria Portuguesa encetada em 2022 marca o inicio
de uma importante relagdo que se espera frutifera em relagdo a projegdo da imagem do Taguspark no
exterior e em relago a internacionalizacdo das start-ups da Incubadora Taguspark. Por outro lado, a adesdo
formalizada neste ano & APPE - Associacdo Portuguesa de Parques Empresariais distingue o Taguspark como
elemento-chave no associativismo em prol da partilha de know-how entre pares e da participagao na
discussao publica.

A Area de Assuntos Internacionais procurou em 2022 dar o méaximo de apoio técnico e suporte ao trabalho
desenvolvido e coordenado pela Area de Comunicagdo, Marketing e Eventos na preparagdo, organizagao e
realizagdo do evento internacional Pitch at the Beach Portugal. A envergadura do evento e a dindmica
internacional implicada, resultaram numa alta repercussdo positiva na imagem internacional da Cidade do
Conhecimento e que alavancou também varios didlogos bilaterais posteriores entre a Area de Assuntos
Internacionais e o exterior.

As visitas e rececbes de delegacBes oficiais de varios paises, mas também de missGes empresariais,
constituem um importante instrumento de suporte 3 internacionalizagdo do Taguspark. Este formato é parte
essencial do quotidiano da comunicagdo institucional internacional da Cidade do Conhecimento, que permite
uma proximidade e um contacto direto com a realidade do ecossistema que, por sua vez, exponencia a
divulgacéo e o posicionamento de referéncia internacional da marca Taguspark. Em coordenagdo estreita
com a Area de Comunicagio, Marketing e Eventos, foram preparadas e recebidas mais de duas dezenas de
visitas, de entre comitivas oficiais, missdes empresariais e grupos de alunos internacionais.

Visita e reunido com o Deputy Minister dos Recegdo de uma visita de um grupo de autorcas e
Negdcios Estrangeiros da Republica do empresdrios sul-americanos

Cazoquistdo e do Embaixodor da Republica do

Cazaquistdo em Portugal

Destacam-se as rececdes as delegacdes oficiais do Embaixador do Estado de Israel em Portugal, do
Embaixador da Republica de Angola em Portugal, do Presidente da Republica Democréatica de Sdo Tomé e
Principe, da Comissdo Parlamentar da Inddstria Investigagdo e Energia do Parlamento Europeu, do Ministério
da IndUstria da Republica da Coreia, do Deputy Minister dos Negécios Estrangeiros da Republica do
Cazaquistdo e do Embaixador da Republica do Cazaquistdo em Portugal, do Governo Provincial de Luanda,
Républica de Angola, e da Administragdo Municipal de Viana, Républica de Angola.

O papel das comunidades portuguesas na promogao de lagos de confianca e de relagdes de cooperagdo entre
Portugal e os seus paises de residéncia, bem como no que toca ao investimento direto estrangeiro, €
determinante. A presenca e dimensdo da lingua portuguesa em todos os continentes é também um fator de
aproximacdo de culturas, contribuindo para a internacionalizagdo, e para uma integracdao das economias
luséfonas. Neste contexto, ha a sublinhar o largo nimero, e crescente, de visitas e rececdes de delegacdes
oficiais com origem em paises de lingua portuguesa, com destacado nimero do Brasil. Neste sentido, a Area
de Assuntos Internacionais iniciou em 2022 relagdes e negociagdes com a Comunidade de Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), tendo em vista a discussdo e planeamento de possiveis projetos em comum.
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O tema da sustentabilidade ganhou em 2022 um renovado destaque no seio das atividades do Taguspark. A/
adesdo a Rede Portuguesa do Pacto Global das Nagbes Unidas (United Nations Global Compact Network
Portugal) trouxe um enguadramento mais sdlido e internacional a estratégia de sustentabilidade do
Taguspark. A convergéncia dos principios e prioridades do Taguspark com esta Rede encontrada e trabalhada
ao longo do ano de 2022, assim como com a Agenda 2030 e com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, permitiu o reforgo proficuo da preocupagao com o desenvolvimento humano e sustentével, em
prol do ecossistema da Cidade do Conhecimento “onde trabalhar e viver tem mais bem-estar, felicidade, e
qualidade de vida”.

Promogdo internacional nos Encontros Economicos Franco-Portugueses, em Paris, Franga



Planeamento e Desenvolvimento Urbanistico

0 ano de 2022 ficou marcado pela eclosao da guerra na Ucrania, em fevereiro, situagdo que teve impacto
direto no aumento da atratividade de Portugal, nomeadamente da Area Metropolitana de Lishoa, para
instalacdo de empresas de base tecnoldgica.

0 contexto socioecondémico internacional traduziu-se também em condicionantes ao nivel das cadeias de
abastecimento e subida de precos nas matérias-primas, produgdo e mao-de-obra, o que aumentou o risco
nas operagdes associadas a construcdo, pela constante subida de custos e menor controlo nos prazos de
concretizagao.

N3o obstante estes constrangimentos, a procura por espagos de escritérios aumentou face ao ano anterior,
acompanhando a dinamica conferida desde 2018 a regeneragdo de espacos de escritorios e de estar, lazer,
atividades culturais, restauracdo, comércio e servigos, com foco na elevada qualidade e no extremo conforto.

Regeneracao Urbana e do Edificado

Edificios Inovagao e Tecnologia — Espacos de Escritorios

Conforme previsto, a estratégia de Regeneragdo do edificado do Taguspark, langada em 2018, permitiu, até
final de 2022, concluir a totalidade dos oito edificios Tecnologia e Inovagdo pelo exterior, e os espagos
interiores que se encontravam disponiveis para renovagdo, permitindo relangar no mercado um total de
aproximadamente 17.000m? de espagos de escritério renovados, tornando-os competitivos face a atual
oferta no mercado de Escritérios no Corredor Oeste. O ano de 2022 foi assim marcado por:

» Conclusdo da renovacdo geral prevista para o exterior dos Inovagdo 2, 3 e 4 (a semelhanga do ja
concretizado para o Inovagdo 1 em 2019), interior total do Inovagdo 3.1 e 3.2 e parcial dos Inovagdo
2.1,4.1 e 4.2 (para instalagdo de um maior niumero de colaboradores da Altice);

= Projeto e obra de rede de exaust3o de gases, no Inovagdo 2.2 (Incubadora Taguspark), para aumento
da flexibilidade dos espagos disponiveis para acolher start-ups com atividades especificas;

= Reformulacdo da estratégia e projeto de regeneragdo do interior dos edificios Tecnologia 3.1 total e
Tecnologia 3.2 parcial, em condi¢des similares ao Tecnologia 2 (jé totalmente comercializado), mas
adequando-se em termos de dreas, as necessidades de potenciais clientes que pretendem instalar-
se durante o primeiro semestre de 2023.

tachadas [dificios Inovacdo, apds renovagao
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Taguslife — Areas Interiores e Exteriores de Lazer

O Projeto Taguslife foca-se no desenvolvimento de uma visdo inovadora sobre o potencial dos espagos de
cultura e lazer, interiores e exteriores, com o objetivo de se criarem areas renovadas, confortaveis e
inspiradoras, que permitam disponibilizar aos utentes do Parque, ofertas culturais e de lazer diversificadas,
criando-se assim condicdes propicias ao cruzamento de experiéncias e vivéncias, dentro e fora do horario
normal de trabalho.

Este projeto abrange intervencées diversas, iniciadas em 2020 e ainda em curso, nomeadamente:

= Regeneracdo do Atrio e patios exteriores do edificio Nucleo Central. Este projeto, previsto para 2022,
foi reformulado no decorrer do ano, por se ter optado por rescindir contrato com as entidades que
exploravam a Restauragdo, para se procurarem novos conceitos com oferta de qualidade e que
valorizem o Taguspark.

A renovagao em curso, com projeto do atelier NOBK, permitiu assim a reformulagdo do ambiente do
atrio, para criagdo do novo conceito Taguspark Business Lounge. No final de 2022 concluiu-se a
primeira fase (Ambiente A), incluindo um novo Coffee Point e zonas de apoio, para refor¢o a
Restauragdo ja iniciada com o Panoramico by Faz Figura no Piso 4 e para criagdo de um novo
dinamismo, fora do horério normal de trabalho, em coordenagdo com o Teatro (desenvolvido pela
Yellow Star Company).
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Fotografias dtrio Coffee Point e zonas de apoio (Taguspark Business Lounge)

A conclusdo de outras zonas lounge e nova papelaria (Ambiente B), reformulagdo da fachada das lojas
(Ambiente C) e patio exterior central (Ambiente D), prevé-se ainda no primeiro semestre de 2023.

in ges tridimensionals area merciais, fari [ iness L
Simulacdes tridimensionais Greas comerciais, papelaria e zonas lounge {Taguspark Business Lounge)
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Definicdo de novo conceito de restauracdo para o Nicleo Central, com a colaboragdo de parceiros
com experiéncia na area e com éxito comprovado, com o objetivo de se obter uma oferta
complementar e de qualidade. Acompanhamento e coordenagdo dos projetos de Restauragdo para
o Piso 0 do Nucleo Central, desenvolvidos pelos parceiros, estando prevista a criagdo de 3 conceitos:
Pizzaria, Comida rapida saudavel e Carnes/Petiscos;

Simulacdo tridimensional Pizzaria a instalar no Nucleo Central

Conclusdo do projeto de renovacdo das instalagdes sanitarias do Nucleo Central, langamento do
concurso de empreitada e adjudicagdo da obra das instalagdes sanitdrias do Piso O, para apoio as
novas areas culturais (Teatro e Exposigdes), a Restauragdo do piso 0 e Coffee Point e zonas lounge;

= PES ST S S B

Simulacéo tridimensional Instalacdo Sanitaria Tipo, no Nucleo Central

Desenvolvimento de Projeto para relocalizar os servicos de Cabeleireiro e Rent-a-car para a Fragdo E
do Edificio Poente, de forma a garantir a manutengdo destes servicos, enquanto os espagos que
atualmente ocupam no Nicleo Central, servirdo para se concretizar uma area central de Restauracdo
com maior robustez e oferta diversificada. A obra destes espacos devera concluir-se durante o
primeiro semestre de 2023;
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Desenvolvimento de projeto de licenciamento e respetiva instru¢do na Inspecdo-geral das Atividades
Culturais, de projeto de alteracbes do Auditério do Nicleo Central, de forma a poder acolher as v
atividades de Teatro, Musica e Danca, a partir de 2023, desenvolvidas pela Yellow Star Company, e /
respetiva adaptagdo do espago as normas das acessibilidades;

Plateia Auditorio Taguspark, apds alteracdo

Desenvolvimento de projeto e apoio a concretizagdo de reforgo acustico a instalar no Restaurante
Panoramico no Piso 4, para melhoria do conforto acustico;

Instalacdo de bolas de snooker de grandes dimensdes na zona verde junto aos Edificios Inovagao,
dando continuidade a “eight ball” instalada para a Miniclip junto ao Edificio Simulador II, criando um
ambiente mais lGdico junto as obras de arte do MAU, ja existentes, e as zonas de lazer (piquenique
e ping pong) instaladas em 2021;

el o sy

Bolas Snooker na zona verde entre os Edificios Inovagdo e Tecnologia

Continuacdo do desenvolvimento do projeto de lighting design da Praca Nelson Mandela, para
criacdo de uma nova dindmica visual, e concretizagdo do projeto de lighting design desenvolvido em
2021, em algumas obras do Museu de Arte Urbana do Taguspark (MAU);
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Lote 33 — Edificios Simuladar [, I, lll e IV

A conclusdo dos edificios Simulador | e Simulador 11, no Lote 33, em 2020 e 2021, respetivamente, permitiu
concretizar dois edificios de escritérios, com cerca de 4.000m? cada, desenhados a medida de duas empresas
de base tecnoldgica (PHC e Miniclip), que procuravam transportar para o espaco de trabalho, a sua dindmica,
orientagdo e cultura empresarial.

Estes edificios, procuraram refletir as novas tendéncias dos espagos de trabalho, com a maximizagdo de
openspaces e a criacao de espacos hibridos (work and relax), num ambiente que recria o conceito “home
away from home”.

O Simulador | foi concluido no final de 2020 e inaugurado em 2021, tendo obtido o prémio internacional
Architecture MasterPrize 2021 na categoria interior design/workplaces e uma mencdo honrosa na categoria
architectural design/commercial architecture.

O Simulador 11 foi concluido no final de 2021 e inaugurado em 2022, atingindo a classe NZEB em termos de
Certificacdo Energética e tendo o seu projeto e construcdo sido submetidos a um processo de Certificagdo
WELL e LEED, em colaboracdo com o cliente. Este edificio obteve o prémio Bronze atribuido pelo
International Design Awards 2022, na categoria Architecture/Commercial Building.

Prosseguiu em 2022 o acompanhamento pds-obra do Edificio Simulador | e do Simulador Il, dando
seguimento as questdes colocadas pelos clientes, tanto ao nivel da garantia de obra, como em termos de
enquadramento arquitetdnico e urbanistico.




Edificio Simulador If {Miniclip)

Manteve-se a tendéncia de procura por terrenos, para novos projetos aliados a Ciéncia e Tecnologia, que
requeiram espacos inovadores, nomeadamente no Lote 3 do Pdlo Multifuncional Norte (potencial
construtivo de 22.000m?), no Lote 31 (potencial de 15.000m?, com possibilidade de acomodar mais 6.000m?)
e na area remanescente do Lote 33 (14.000m?).

A localizagao do Lote 33, nomeadamente a vista excecional sobre Oeiras e 0 mar, torna-o atrativo para a
concretizagdo de novos edificios, o que se traduz na procura que se fez sentir com maior intensidade até
inicio de 2022, antes da guerra na Europa. O seu enquadramento torna-o também atrativo para o
desenvolvimento de um Museu que alie a Tecnologia, 3 Arte e a Cultura, estimulando-se desta forma o
desenvolvimento destes conceitos subjacentes ao Taguspark — Cidade do Conhecimento, ao Oeiras Valley e
ao Municipio de Oeiras, como candidata a Capital Europeia da Cultura em 2027. Em 2022 foi desenvolvido
um conceito preliminar para este museu (MuPa), de forma a capturar investimento para viabilizar o projeto
de um Museu com entre 9.000m? e 14.000m? de area bruta acima do solo, e cerca de 10.000m? abaixo do
solo.
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Simulagdo tridimensional Concept Design MuPa

Hotel de 4™ no Lote 17 (Edificio Nascente da Praca Central)

A celebra¢do do contrato promessa de constituicdo de direito de superficie, em 2019, permitiu o arranque
dos estudos e projetos, pelo promotor, para a concretizacdo de um Hotel de 4*, a ser explorado por uma
cadeia de topo, na Praga Central.

Com 120 quartos previstos e a criacdo de espacos de estar, servigos abertos ao publico (Food & Beverages),
o projeto do Hotel, desenvolvido pela NLA, permitira consolidar o centro do Taguspark, através da
disponibilizacdo de dreas exteriores de lazer e de restauragdo abertas ao publico, e de alojamento para
estadias de curta duragado, alargando assim a vivéncia do Parque a periodos para além dos laborais.

Em 2020, o impacto da pandemia na industria hoteleira provocou um desfasamento dos prazos
anteriormente previstos pelo promotor. Durante 0 ano de 2022 prosseguiu o acompanhamento do processo
de licenciamento em curso, instruido pelo promotor, perspetivando-se a obtencdo da licenga de construcdo
no inicio de 2023.

Simulagdes tridimensionais Hotel Lote 17
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Terrenos da 22 Fase do Parque de Ciéncia e Tecnologia

Em outubro de 2020 foi aprovado o Pedido de Informagdo Prévia (PIP) relativo a viabilidade da operagdo de
loteamento desenvolvida pelo Taguspark para os terrenos rusticos, sua propriedade, da 2.2 Fase do Parque
de Ciéncia e Tecnologia, subunidade operativa 2.1 do Plano de Urbanizacdo do Parque de Ciéncia e
Tecnologia.

Para garantir que estes terrenos sao considerados urbanos, foi necessario instruir em 2021, o Licenciamento
da Operacdo de Loteamento, tendo sido desenvolvidos para o efeito os estudos e projetos complementares.

Em 2022 foi assim publicado em Didrio da Republica, 22 série n.2 198 de 13 de outubro de 2022, a Alteracédo
ao PDM de Oeiras, para adequagao ao novo RJIGT, com inclusdo da classificagdo dos solos da 22 fase como
urbanos, sendo necessario prosseguir com a operagao de loteamento e posterior infraestruturagao.

O ano de 2022 foi também marcado pelo processo de Avaliacdo de Impacto Ambiental a que o Loteamento
estd sujeito, tendo sido necessério proceder a estudos e projetos adicionais para dar resposta as questdes
colocadas pela CCDR. Espera-se a obtengdo da Declaracdo de Impacto Ambiental durante o primeiro
semestre de 2023, prosseguindo-se com o desenvolvimento dos projetos de infraestruturas para realizacio
do anel viario previsto no Plano e para concretizagdo dos acessos e ligacdes as redes publicas dos futuros
lotes a constituir.

A obra de infraestruturagdo devera decorrer durante os proximos 5 anos, sendo que a sua conclusdo
permitira obter cerca de 90.000m? de drea bruta de construgao e tera como objetivo uma elevada qualidade
ambiental e adequadas infraestruturas, de acordo com o conceito Oeiras Valley.

Stmulagio tridimensional Estudo Urbanistico 29 Fase do Parque de Ciénciu e Tecnologia
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Plano de Urbanizacdo — Plano Integrado da Area do Parque de Ciéncia e Tecnologia
(PIAPCT)

O Plano Integrado do Parque de Ciéncia e Tecnologia foi publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 13,
de 16 de janeiro de 1996.

No atual contexto socioecondmico, o conceito de Parque de Ciéncia e Tecnologia evoluiu, e com essa
evolucdo surge a necessidade de atualizar 0s conceitos subjacentes a este Plano, de forma a permitir
desenvolver uma oferta multifuncional e consolidada que reforce o conceito Oeiras Valley, com a criagao de
areas de maior densidade urbana, reforcando-se a percentagem de usos complementares a Ciéncia e
Tecnologia — Habitagdo, comércio e servigos.

Em 2022 analisaram-se, em colaboragdo com os Servi¢os técnicos do Municipio, os cendrios possiveis para a
alteracdo/revisdo do Plano, com vista a um desenvolvimento mais competitivo e sustentavel desta zona,
prosseguindo-se em 2023 com a abordagem que vier a ser entendida como mais adequada — a ser celebrado
um contrato de Planeamento entre Taguspark e CMO que permita a Taguspark desenvolver os estudos e
projetos necessarios ou, em alternativa, ser a CMO a desenvolver esses trabalhos.

Projeto Polo Multifuncional Norte

A Operacdo Urbanistica Pélo Multifuncional Norte, cuja alteragdo a licenga de Loteamento foi aprovada por
deliberacido de Camara de 01.07.2020, permitiu dinamizar a zona Norte do Taguspark, a Nascente da EN249-
3

Em 2022 concluiram-se as obras de infraestruturas para realizagdo dos acessos e ligagdes as redes publicas
dos futuros Lotes 1a, 1b, 2a, 2b e 3, venderam-se os Lotes 2b (restaurante fast food) e 1b (média superficie
alimentar e outros servigos) e permutou-se o Lote 2a (Posto de Abastecimento).

Ainda no final de 2022 abriram o Posto de Abastecimento da BP (Lote 2a), o Burger King e as lavagens (Lote
2b) e a Mercadona (Lote 1b), o que gerou grande afluéncia a zona, com algum impacto ao nivel da pressao
sobre a capacidade de estacionamento e infraestruturas viarias na zona. Ficaram por concluir uma farmacia
drive e outros servigos no Lote 1b, a comercializagdo do Lote 1a, destinando-se preferencialmente a um
ginasio, e a comercializagdo do Lote 3, destinando-se a Ciéncia e Tecnologia.

A pedido da CM Oeiras, iniciaram-se estudos paisagisticos para desenvolvimento da zona verde de protegdo
e enquadramento localizada junto ao limite Poente (confinante com S&o Marcos), e os estudos para analisar
alternativas viarias na inser¢ao da nova via (Rua Vitor Alves) a Estrada de Sdo Marcos.

Infroestruturas gerais Pélo Multifuncional Norte e Mercadona (Lote 1b)
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Burger King Lote 2b e Posto de Abastecimento BP Lote 2a

Outros projetos/Alteracdes a licencga de loteamento

Concluiu-se a Alteracdo a Licenca de Loteamento para emparcelamento dos Lotes 4, 5 e 6 do Novo
Banco, com a emissdo do Aditamento ao Alvard em 11.07.2022, e com a realizacdo dos consequentes
registos dos lotes alterados nesta operagao.

Esta operagdo permitiu ao Novo Banco prosseguir com o desenvolvimento das obras de construgao
de um novo Campus no novo Lote 4.

As instituicdes de ensino, desde os primeiros anos de idade ate a formagao superior, sdo parte
essencial para o desenvolvimento da Cidade do Conhecimento. A International Sharing School,
fundada em 1980 na Ilha da Madeira e com Campus no Taguspark desde 2019, tem feito um caminho
eximio no que ao nivel de oferta de educacgao diz respeito. Uma escola dos 0 aos 18 anos de idade
que com a exceléncia do seu modelo de ensino cativou quase 700 alunos de mais de 65
nacionalidades, exponenciando assim o seu crescimento. Em 2021, a Escola foi galardoada com o
prémio Top 10 das melhores escolas internacionais da Europa e foca-se agora num ambicioso e
promissor projeto de expansdo.

A International Sharing School inaugurou em 2020 as suas novas instalagdes, apds remodelacdo do
antigo edificio do Colégio Taguspark localizado na Zona Verde V1.

A estratégia de desenvolvimento da ISS serd compativel com os objetivos do Parque, com uma
previsdo de expansdo para os Lotes 21 a 26, destinada a ensino, para o lote 27, destinado a Residéncia
de Estudantes e para a Zona Verde V1, dirigido para as areas verdes e de lazer.

Em 2021 foi iniciado um estudo de viabilidade de emparcelamento destes Lotes, com vista ao seu
desenvolvimento integrado. Em 2022 concretizou-se a Escritura de Constituicdo do Direito de
Superficie da Zona verde V1, de forma a permitir o desenvolvimento, pela ISS, do projeto de dreas
de lazer e celebrou-se o Contrato Promessa de Compra e Venda dos Lotes 22 a 27, prosseguindo em
2023 os estudos para se concretizar a alteragdo ao Loteamento pretendida pela ISS, de forma a
viabilizar a concretizagdo do campus.
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Estrategia Oeiras Valley/Critérios de Sustentabilidade

O enquadramento do Taguspark — Cidade do Conhecimento, na estratégia Oeiras Valley, tem-se alicercado
na vontade de criar condicdes para se obter reconhecimento nacional e internacional de Oeiras como um

concelho extremamente atrativo para a instalacdo de universidades e empresas de base cientifica e
tecnoldgica.

O percurso tragado para o Taguspark desde 2018 tem incidido sobre o desenvolvimento sustentavel,
nomeadamente sobre a melhoria das acessibilidades, qualidade da construcgdo, criagdo de espacos verdes e
de lazer e refor¢o da oferta de restauracdo, comércio e servigos, aliando estas iniciativas ao aumento da
eficiéncia energética. Em 2022 iniciou-se a estruturagdo das medidas ja desenvolvidas ou que se poderdo vir
a desenvolver, segundo os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — Agenda 2030 ONU, apresentando-
se algumas das iniciativas despoletadas:

Multifuncionalidade

Reforgo da multifuncionalidade através do aumento de usos complementares, com o objetivo de induzir vida
urbana que promova a fixagao das empresas e seus colaboradores e reduza as deslocagbes que introduzem
pressdo nas infraestruturas vidrias, recorrendo a:

= Atragdo e fixagdo de Restauragdo e servigos de qualidade na zona central do Taguspark — em
desenvolvimento com o Projeto Taguslife;

= Diversificagdo de servicos complementares (ginasio, supermercado) no perimetro do Parque — em
curso com o Projeto Pélo Multifuncional Norte;

= Desenvolvimento de atividades culturais e de lazer — em curso com o Museu de Arte Urbana, com as
exposicGes de Arte no Nucleo Central, com a instalagdo de uma companhia de Teatro e com o
desenvolvimento do conceito do Museu de Arte e Tecnologia no Lote 33;

®= (Colaboracdo com a CM Oeiras e outras entidades na criagdo de oportunidades para o
desenvolvimento de dareas habitacionais, como por exemplo através do processo de
revisdo/alteracdo do PIAPCT;
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= (Colaboragao com entidades parceiras no desenvolvimento de areas educacionais e residéncias de A

estudantes compativeis com as infraestruturas de ensino localizadas no Pargue — como é exemplo o
campus que a International Sharing School pretende desenvolver, com a colaboragdo do Taguspark.

Acessibilidades e Mobilidade

0 ano de 2022 foi marcado pelo aumento dos movimentos pendulares e a consequente pressdao nos acessos
ao Parque, tendo sido desenvolvidas algumas iniciativas, em colaboracdo com a CM QOeiras, para a melhoria
e reforco das infraestruturas, cujo desenvolvimento é essencial para o aumento da atratividade e
competitividade da Cidade do Conhecimento:

= Prosseguiu-se com a Avaliacdo de Impacto Ambiental relativa a Operacdo de Loteamento da 22 Fase
do Taguspark, com vista a desenvolverem-se 0s Projetos de infraestruturas, com conclusdo do anel
vidrio previsto no PDM, o qual permitira ligar o Parque e a EN249-3 a futura Avenida do Futuro,
prevista no Plano Estratégico Oeiras Valley;

= (Colabora¢do com a CM Oeiras nos projetos de mobilidade para introducdo, no Taguspark, de pontos
de estacionamento para trotinetes e bicicletas elétricas, para no futuro se complementar com o
desenvolvimento da ciclovia municipal até ao Taguspark e no seu interior, para interligar a
Universidade Catélica em Sintra, o campus do Novo Banco, o Pélo Multifuncional Norte (através de
uma ponte aérea pedonal e cicldvel), o Nicleo Central e os restantes edificios;

= Desenvolvido em 2022 um estudo preliminar para aferir a viabilidade da aterragem e descolagem de
aeronaves (Heliporto) no Taguspark, verificando-se que esta infraestrutura poderia vir a consistir
numa condicionante expressiva ao desenvolvimento do potencial construtivo ainda disponivel no
Parque. Remete-se assim, para a edificacdo de futuros edificios, a possibilidade de introduzir esta
infraestrutura ao nivel da cobertura, com o objetivo de introduzir uma componente de Urban Air
Mobility para criagdo de alternativas aos atuais modos de acessibilidade ao Taguspark;

= Para minimizar o impacto do uso do veiculo pessoal, prosseguiu o Projeto BusUp, para
desenvolvimento de um servico partilhado de transportes, a ser usado pelos colaboradores das
empresas instaladas no Parque, permitindo a otimizacdo do servigo, com a disponibilizagdo de uma
oferta abrangente de rotas e horarios, e reducdo de custos das empresas que ja suportam o servigo
atualmente. Millennium BCP, e Novo Banco, que chegaram a acordo com a BusUp e o Operador
Isidoro Duarte para langamento de projeto conjunto de servigo de shuttles, gerido pela BusUp,
mantém-se como dncoras desde o langamento a 1 de junho de 2020. A oferta alargada a utentes do
Parque ndo tem tido uma adesdao expressiva, no entanto foram ja frutiferas as conversacdes
encetadas pela BusUp com entidades cujos contactos foram facilitados pelo Taguspark,
nomeadamente Miniclip e Universidade Catodlica (que instalou recentemente em Sintra a Faculdade
de Medicina).

Em simultaneo, o Valley Shuttle implementado pela CM Oeiras em 2021, continuou a reforgar a
ligacdo a estagdo de caminhos de ferro de Pago de Arcos.

Eficiéncia de recursos

A regeneragdo do edificado iniciada em 2018 teve como preocupacdo a eficiéncia energética do edificado,
com introdugdo de novas fachadas envidragadas e reforgo de isolamento térmico, bem como renovacdo da
iluminagdo dos espagos com recurso a LED. A componente das energias renovaveis, introduzida pela Area de
Operacbes, Manutencdo e Seguranga, com a instalacdo de painéis fotovoltaicos nas coberturas dos edificios,
veio reduzir, para além de custos com a energia, a pegada carbénica destes edificios.

Os projetos dos novos edificios Simulador | e Simulador || permitiram atingir, com as novas construgdes,
desempenhos energéticos com classificacdo A e A+, respetivamente, esperando-se ainda a classificacdo LEED
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Gold e WELL (Gold/Platinum) no segundo edificio, por iniciativa do cliente final em colaboragdo com a
Taguspark.

Realga-se ainda a rede de postos de carregamento de veiculos elétricos, que tem vindo a ser implementada
em edificios existentes e em novos edificios.

Também ao nivel do recurso Agua, participou-se a convite da CM Oeiras na CApt2 (Circularidade da Agua —
por todos e para todos), uma das quatro Redes de Cidades Circulares selecionadas e constituidas no Verdo
de 2021, orientada em particular para o tema prioritario Ciclo Urbano da Agua e complementarmente para
os temas transversais Descarbonizacdo, Transicdo Digital e Equidade e inclusdo social. A CApt2 é liderada
pelo Laboratdrio da Paisagem de Guimaries e conta com os municipios de Agueda, Lagoa (Agores), Loulé,
Meértola, Oeiras, Oliveira de Frades e Ponte de Sor.

Qualidade e conforto ambiental

A regeneracdo do edificado, espagos exteriores e a implementagao de praticas civicas e ambientais, tém
permitido elevar a qualidade do espaco oferecido aos utentes do Parque, resultando em maiores niveis de
conforto e bem-estar.

Durante o ano de 2022 mantiveram-se bem presentes os principios e exigéncia similares aos anos anteriores,
dando seguimento a politica “ZERO” (beatas, desperdicio de agua, veiculos mal-estacionados, lixo,
desperdicio de energia) implementada pelo Taguspark, rumo ao Parque mais civico da Europa, com foco nos
seguintes vetores:

* Qualificagdo de espagos verdes e de lazer —como por exemplo com a qualifica¢do dos espagos verdes
com O recurso a equipamentos, e o desenvolvimento de infraestruturas de deporto e lazer na zona
verde V1 pela International Sharing School, em colaboragdao com a Taguspark;

= Preocupag¢do com a qualificagdo das linhas de dgua nos espagos verdes a desenvolver no projeto a
elaborar para os terrenos da 22 Fase do Taguspark, preservando a biodiversidade;

= Exigéncia extrema na limpeza e minimizagdo de poeiras e residuos, das dreas adjacentes a obras,
com especial foco para as obras a decorrer no atrio do Nticleo Central e no Pélo Multifuncional Norte,
e que decorreram nos edificios Inovacdo e Simuladores. Houve ainda a preocupacgdo de prever
contratualmente a necessidade de a construgdo do Hotel no Lote 17, ter de prever acessos
alternativos, de forma a mitigar impactos negativos desta obra t3o central.
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As atividades desenvolvidas no ano de 2022 continuaram a ser marcadas pelas enormes dificuldades
resultantes da escassez de m3o-de-obra e, principalmente, pela disrupgdo verificada nos fornecimentos de
maéquinas e equipamentos, o que conduziu ao prolongamento de algumas atividades que haviam sido
programadas para este ano.

Por outro lado, o ano fica também marcado pelos elevados custos energéticos e por uma inflagao
anormalmente elevada nos custos de produgdo, que obrigaram também ao adiamento de algumas
atividades.

Deste modo, continuaram a verificar-se limitacdes resultantes da ocorréncia da pandemia e confinamentos
associados, somando-se aos efeitos resultantes do conflito na Ucrania.

Construcao Civil e Obras
Prosseguiu a regeneragao dos edificios, tendo-se iniciado diversos trabalhos, alguns dos quais ainda

prosseguem.

Trabalhos Concluidos

Substituicdo da Canalizacio de Agua Potavel

Foi concluida a substituicdo da canalizagao de dgua potdvel do edificio do Nucleo Central.

Refira-se que este processo terd continuidade nos préximos tempos, nos varios edificios do parque. As
canalizagdes existentes tém bastantes anos de funcionamento, sendo por isso essencial que se inicie a sua
renovacdo, para garantir os parametros legais da qualidade da dgua distribuida.

Exemplo do interior de canalizagdo substituida:
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Na substituicdo efetuada utilizou-se a nova tubagem em PPR, mais vantajosa que o ferro galvanizado, tanto

do ponta de vista da conservagdo como da longevidade:

Edificio Nucleo Central — Impermeabilizacdo da Cobertura do Corpo 11

Verificou-se a necessidade de se substituir/reforcar a tela de impermeabilizagdo da cobertura do corpo da
ADM, no Nucleo Central, devido ao aparecimento de infiltragdes:

Por fim, efetuou-se a recuperagdo interior de numerosos espacos que foram ocupados por clientes,
sobretudo no Nicleo Central e Edificios Qualidade.

Instalacdes Especiais e Operacdes

As atividades desenvolvidas no ano de 2022 continuaram a centrar-se na gestdo da manuteng¢do das
instalacdes dos diversos edificios, continuando a dar especial importéncia ao controlo de custos através de
alteragdo de processos e ajustamento do bindmio manutengdo preventiva/corretiva a experiéncia adquirida
na condugao dos diversos sistemas.

De assinalar a entrada em operacao do edificio Simulador Il e espagos verdes associados. A manutengdo do
edificio ndo ficou a cargo da Taguspark.
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Edificios sob Gestdo e Operacdo (2022) v\ /&

Area Bruta
Edificio Construgdo Propriedade Observagoes /
(m2) /
Nucleo Central 31.232 Taguspark S.A. J
Poente 14.904 Taguspark S.A.
Ciéncial 12,158 IES Gestdo Contratada
Qualidade 34.953 Taguspark S.A./Outros 88,81%/11,19%
Inovagao 26.609 Taguspark S.A.
Tecnologia 7.915 Taguspark S.A.
Simulador | 8.193 Taguspark S.A.
Galeria Técnica Principal 4,5 Km CMO Protocclo de Gestdo

0 edificio Ciéncia | e a Galeria Técnica Principal ndo sdo propriedade da Taguspark SA, existindo um contrato
de prestacdo de servicos de manutencdo ao edificio Ciéncia | e um protocolo de gestdo da Galeria Técnica,
em que se estabeleceu a utilizagdo e reparticdo de custos entre a CMO, o SIMAS, a EDP e a MEO, com a
gestdo da infraestrutura a ser atribuida a Taguspark.

Medidas de Autoprotecdo

No ano de 2022 procedeu-se a prepara¢do dos vdrios edificios, verificando e substituindo diversos
isalamentos corta-fogo, e ao pagamento das taxas para a inspecdo de fiscalizagdo por parte da ANEPC.

Manutengdo de Instalagdes Técnicas
Em linhas gerais e de acordo com o previsto, as atividades de manutengdo continuaram a ser reajustadas ao

longo do ano, através da monitorizacdo criteriosa das intervenges preventivas versus corretivas.

Principais Atividades:

Nucleo Central - Regeneracdo da lluminacdo das Escadas de Emergéncia

Prosseguiu a regenerac¢do dos sistemas de iluminac¢do dos nicleos de escadas do edificio do Nucleo Central
que apresentavam sinais de envelhecimento acentuado.

Foram instalados diversos sistemas de controlo de iluminagdo, crepusculares e de presenca de pessoas,
contribuindo significativamente para a poupancga no consumo de energia.

Foi iniciada a regeneragdo do circuito de dgua fria do edificio do Ntcleo Central, procedendo-se a uma revisao
geral e completa dos circuitos de bombagem e distribuicdo do fluido. O trabalho ficara concluido até ao final
de fevereiro de 2023, pronto para iniciar o novo periodo de utilizagdo na primavera/verdo/outono.

Neste processo, serdo substituidas todas as bombas de distribuicdo de agua, por bombas de nova geracdo
EC (Eletricamente Comutadas), que para além do seu excelente desempenho hidraulico apresentam também
ganhos energéticos muito significativos. A tubagem serd toda beneficiada, efetuando-se a sua limpeza e
aplicando-se nova protegdo contra a corrosao.
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Trabalho em curso, vista Geral da Central: V\ /ﬂ

Durante o processo foi aferido o grau de conservagdo da tubagem, sendo substituida aquela que apresentava
menor espessura € maior grau de corrosdo, a que ja ndo garante um novo periodo de funcionamento.
Verificou-se também que apesar dos cerca de 28 anos de funcionamento a maioria das tubagens
apresentam-se num estado que pode ser considerado bom, sendo apenas necessario efetuar a sua raspagem
e aplicacdo de novas tintas ati-corrosao.

Edificios Qualidade — Regeneracdo do circuito de dgua gelada

Estes edificios tém a particularidade de produzirem dgua gelada, podendo o circuito primario de frio
funcionar a temperaturas até —18 graus centigrados. Estas circunstancias sdo extremamente exigentes para
0s equipamentos, levando & uma menor expectativa de vida Util das tubagens, sendo por isso necessario
efetuar a sua conservagdao com periodos mais curtos. Por essa razdo, e volvidos cerca de 20 anos de
funcionamento, iniciou-se também a regeneragdo dos circuitos, procedendo-se a uma revisdo total das
tubagens e equipamentos.
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5
Estado das tubagens: \(\

Quanto as maquinas do circuito, verificou-se que as mesmas se encontram ainda em 6timas condigoes, tendo
sido decidido manté-las, apds o seu recondicionamento:
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SGT — Sistemas de Gestdo Técnica das Instalacdes \r\ /é'

Prosseguiu a substituicdo do SGT dos edificios Taguspark, continuando-se a transigdo do sistema antigo, da
marca Andover Controls, ja descontinuado ha varios anos, para o sistema EcoStruture da Scheneider.

Em 2022 foi feita a transi¢do dos edificios Inovagao I, Tecnologia |, Il lll e IV.

Presentemente, 10 edificios ja transitaram para o novo sistema, faltando efetuar a transicdo nos edificios
Qualidade, Nticleo Central e a Central Técnica Unica.

Outros Trabalhos Mais Relevantes

= Na sequéncia de uma recomendacdo da ANEPC procedeu-se a substituicdo das claraboias de
desenfumagem dos edificios Qualidade;

= Prosseguiram os trabalhos nos sistemas de seguranca, CCTV e sistema de gestao DESIGO, como
complemento da introdugdo dos edificios Simulador;

=  Prosseguiram os trabalhos na regeneracdo dos Para-Raios dos edificios, para a sua adequagdo a nova
legislacdo.

Eficiéncia Energetica

A eficiéncia energética constitui um dos pilares civicos do Taguspark no seu rumo para o parque mais civico
da europa. Nesse sentido, continuou-se o percurso iniciado em 2020 baseado na produgao renovavel e uso
da energia de forma eficiente e racional. Como tal, tém-se implementado algumas solug¢des, principalmente
ao nivel da sustentabilidade e racionalidade do uso da energia.

Em 2022, obteve-se o certificado de exploracdo da UPAC instalada nos edificios Inovagdo e Tecnologia, com
permissao de injecdo de energia elétrica na rede publica, concluindo-se um processo iniciado em 2020.

Por outro lado, a Taguspark associou-se a ProCME para constituir a primeira comunidade de energia solar do
pais (CER), tendo-se instalado nos edificios Qualidade uma unidade de 324,9 kWp, 714 mddulos
fotovoltaicos, que vai permitir poupancas de 37.000€ e evitar a emissdo de 214 toneladas de diéxido de
carbono (CO2) por ano.

Com um alinhamento estratégico de politicas que potenciam a redugdo da pegada carbonica, assim como da
descarbonizacdo da economia através de solucdes inovadores e disruptivas, esta sera a primeira comunidade
solar de maior dimensé&o a ser implementada em Portugal, no que diz respeito ao elevado numero de centros
electroprodutores e de participantes.
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xS
No futuro, o projeto tem capacidade para envolver mais empresas e integrar outras solugbes ﬁ
complementares de smart energy, smart water/waste, smart public services ou smart mobility. .

CER-Edificios Qualidade

Custos de Energia

Em 2022, os custos energéticos, na sequéncia da retoma da atividade econémica e principalmente em
resultado da instabilidade geopolitica gerada com a guerra na Ucrénia, verificaram aumentos muito
significativos, que obrigaram a que a Taguspark tivesse de instituir medidas mitigadoras da grave crise
provocada nos mercados.

Evolucdo Pre¢os de Gas e Energia Elétrica:

Evolugdo do prego do Gas Evolugdo do prego da EE
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Deste modo, e desde logo, foi necessério rever 0s pregos unitarios praticados, tornando-os mais sensiveis a
evolucao mensal que se passou a verificar.

Por outro lado, foram implementadas medidas de eficiéncia e poupanca de energia que permitiram controlar
os custos, verificando-se redu¢tes médias do consumo na casa dos 40% no gas natural e de 28% na energia
elétrica.

No entanto, em termos de custo, verificou-se um aumento de 13,12% face ao inicialmente estimado e
orcamentado, 1.199.460€ em vez de 1.060.304€:

Evolucdo da Poupanca de Energia
0
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Nesta reducdo da aquisigdo de energias é de realgar a contribui¢do da produgdo fotovoltaica, que em média
representou um valor anual de cerca de 22,8% do total consumido:
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Foram ainda instaladas 2 bombas de calor no edificio do Nucleo Central, que permitiram que o consumo de
gas natural durante o verdo se reduzisse substancialmente, esperando-se que nos préximos anos 0 mesmo
seja nulo nesse periodo. Refira-se que esse consumo se destinava a produzir aguas quentes sanitdrias para o
Health Club e para os restaurantes do edificio. O beneficio anual é de cerca de 8.000€, para um investimento
total efetuado de 22.929,90¢€.
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Edificios — Eficiéncia Energética Vi k

Prosseguiram os trabalhos de andlise e identificagdo dos consumos energéticos dos varios edificios, com a y/a
introdugdo de leituras contagens de energia mais pormenorizadas, tendo-se identificado as necessidades de /
intervengdo mais prementes, numa logica de benchmarking entre os edificios da Taguspark.

Nos graficos obtidos foi possivel conhecer os edificios energeticamente menos eficientes e que serao objeto
duma atengdo mais incisiva.

Energia Elétrica:

EE - Consumo Especifico (kWh/m2.Ano)
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Foi concluido o estudo de eficiéncia energética para os edificios Qualidade, indo-se agora desenvolver os
projetos e consultas ao mercado para se efetuar a andlise financeira da sua execucdo. O trabalho efetuado
visou a possibilidade de substituicdo da fonte energética gas natural, numa migracdo para unidades elétricas
mais eficazes, bombas de calor de alta eficiéncia, que permitam responder ao novo paradigma da energia.

Posteriormente, dar-se-a inicio ao estudo da CTU, que serve os restantes edificios, que € mais complexa e
maior dimensao.
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Mobilidade Elétrica \f\

Foram introduzidos mais dois postos de carregamento de veiculos elétricos no estacionamento do Edificio
do Nucleo Central, passando agora a existir 6 tomadas de carregamento no estacionamento do edificio.

Qutros Pi [j')li etos

Arranjos Exteriores

Prosseguiram os trabalhos de gestdo dos arranjos exteriores do parque, procurando-se que 0s espagos sejam
mais agradaveis para quem nos visita e promovendo uma harmoniosa integracdo com as obras de arte
do MAU.

Nesse sentido foi introduzido um novo arranjo exterior, numa zona muito utilizada pelos utentes dos edificios
Inovagdo, localizada no lote 31, integrando assim uma drea que se encontrava pouco cuidada:
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Limpezas Florestais )&

Foram efetuadas limpezas florestais em varios locais do pargue:

M.A.U. — Museu de Arte Urbana
O Taguspark continuou a desenvolver a sua ligacdo ao mundo das artes, nomeadamente promovendo a

introdugdo de novas obras no roteiro das artes.

Novas obras introduzidas:

= Bolas de Snooker — Espagos dos edificios Inovagdo e Tecnologia

i



Bolas de Snooker — Cobertura Corpo ADM

Grafite — Estacionamento do edificio do Nucleo Central
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Atividades de Suporte

b |::I‘i] | |‘|!|'_' -‘Ir_'-'- -_1|_'l

Durante o ano de 2022, foram atualizados e robustecidos os mecanismos de controlo interno e de suporte a
gestdo jé implementados em exercicios anteriores, de modo a continuar a garantir as melhores praticas de
gestdo. Aimplementacgdo de um Sistema de Gestao Documental transversal e completamente integrado com
o Sistema de Informacéo reforcou esses mecanismos, permitindo um repositério tinico, seguro e acessivel a
toda a empresa, bem como substanciais ganhos de produtividade e eficiéncia.

Todas as ferramentas de gestdo relevantes, tais como o Orcamento e o Plano de Atividades da Sociedade
continuam a ser elaborados anualmente, com os inputs e colaboragao de todas as dreas da organizagao.

Os Relatdorios de Controlo de Gestdo continuam, igualmente, a ser produzidos, mensalmente, com
informacdo extraida do sistema de informagdo e de gestdo documental, utilizados por todas as areas da
organizagdo, e que continuam a garantir a produgdo de informagdo de gestdo fidedigna, segura, atualizada e
pertinente para suporte a tomada de decisao.

Sistemas de Informacao

0 ano de 2022 foi marcado por vérias transformacdes e novos projetos na Area de Sistemas de Informagao,
dos quais se destacam os seguintes:

= Novo sistema de gestao documental — Office Works — completamente integrado com o sistema de
informacgdo Microsoft Navision e transversal a toda a Organizagdo. Durante o ano de 2022, foram
disponibilizadas diversas funcionalidades deste sistema, nomeadamente arquivo de
correspondéncia, contratos e notas internas, o que permite a centralizagdo, seguranga e
acessibilidade desta informac&o. Foram também implementados 2 processos customizados a medida
das necessidades especificas da Taguspark: Fluxo de Aprovag¢do de Faturas e Consultas ao Mercado.
Desta forma toda a informacdo pertinente fica registada, arquivada e disponivel na aplicagao. Foram
ainda, realizadas sessdes de formagao on the job a todos os utilizadores do sistema e disponibilizado
o respetivo manual de utilizagdo;

= Novo sistema de marcacdo de salas, baseado em cloud, e instalacdo dos respetivos equipamentos
(tablets), na entrada nas salas de reunido da Incubadora. Foram também realizadas sessbes de
formagdo as start-ups sobre o novo sistema e disponibilizado o manual de utilizacao;

= |nstalagdo de 2 ecrds, um para cada piso, para a Incubadora de modo a substituir o atual modelo de
diretério das start-ups, por um mais moderno e simples de utilizar/atualizar;

= Projeto de Risk Assessment, realizado pela empresa Proof, com o principal objetivo de identificar as
vulnerabilidades da Taguspark e dos seus colaboradores. Foram efetuadas simulagdes de Phishing e
Spear, testes de intrusdo e realizada uma palestra de consciencializagdo, com a presenca de todos os
colaboradores, com o objetivo de identificar os principais tipos de fraude e as melhores préticas a
adotar na seguranc¢a da informagdo. No final do projeto ird ser disponibilizado o Relatdrio de
Superficie de Risco (DRS) da Taguspark;

= Substituicdo do servidor Domain Controller que se encontrava desatualizado;

53



Points, de modo a garantir uma maior seguranga da nossa rede e dados;

= Desenvolvimento e inclusdo de novas funcionalidades no Sistema de Informagdo Microsoft Dynamics
NAV: alteragdo da periodicidade dos contratos (mensal, trimestral, semestral e anual) e inclusdo do
codigo ATCUD obrigatério em todas as faturas a partir de 1 de janeiro de 2023, de acordo com
estipulado pela Portaria n2 195/2020 de 13 de agosto;

= Upgrade do equipamento informatico utilizado pelos colaboradores da Taguspark, tendo como
principal objetivo aumentar o nivel de bem-estar e a produtividade;

= No dmbito da nossa responsabilidade social foi dada continuidade ao projeto de doagdo de
equipamento informético antigo, e ja ndo utilizado, a diversas instituicdes do Concelho.

Capital Humano

A Taguspark S.A., como entidade responsdvel pela promogdo e desenvolvimento do Parque de Ciéncia e
Tecnologia, necessita de uma estratégia de capital humano robusta e assente numa Equipa capaz, preparada
e alinhada nas suas competéncias técnicas e pessoals com os objetivos estratégicos da Organizagdo.

Em parceria com a empresa MyChange, efetou-se em 2022 um estudo sobre o clima organizacional da
Taguspark. A partir do estudo, que obteve 100% de participagdo da Equipa e que se dividiu em 2 fases (1
questionario online e 1 entrevista presencial), péde concluir-se, de forma generalizada, que a equipa esta
feliz com as fungbes que desempenha e com o propdsito das mesmas, culminando num forte sentimento de
pertenca e de orgulho. A missdo e valores da empresa sdo claros, bem como o caminho tragado pela
Administracdo. Os resultados obtidos reforgam a perspetiva de sucesso que reside numa forca de trabalho
adaptavel, inspirada e comprometida, promovendo uma cultura de autonomia, responsabilizacdo e
meritocracia.
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Resultados '

A Taguspark, S.A. encerrou as contas referentes ao exercicio de 2022 com um resultado liquido positivo de
2.695.992¢, valor inferior ao orgcamentado, em 593.515€. Esta diferenca é maioritariamente justificada pelo
desvio desfavoravel verificado nos proveitos operacionais (-96.414€), nos custos operacionais (+362.324€) e
pelo reconhecimento da menos-valia contabilistica (337.858€) referente a venda do direito de superficie do
Lote Zona Verde V1 a Sharing School.

O Resultado Operacional de 2022 apresenta um valor muito positivo quando comparado com os anos
anteriores (+19%, face a 2021 e +214%, face a 2020). Esta diferenga é justificada pelas mais-valias geradas
pelas vendas dos Lotes do Polo Multifuncional Norte, pelo incremento progressivo do valor da renda média
de arrendamento dos escritorios e pela total ocupacao dos novos edificios Simulador L e Il.

2022 2021 2020  Derengs
(2022/2021)
Componente do Resultado Liquido € € € %
EBITDA 7.097.944 5.577.421 3.273.9%6 27,26
Resultado Operacional (antes gastos financiamento e impostos) 3.390.960 2.861.152 1.080.604 18,52
Resultado Antes de Impostos 2.836.855 2.516.948 899.318 12,71
Imposto sobre o Rendimento -140.864 211.794 -130.558 -33,49
Resultado Liquido 2.695.592 2.305.153 768.759 16,95

O EBITDA (Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos), no valor de 7.097.944¢€,
foi superior ao valor registado em 2021, em 27%, e superior ao valor registado em 2020 em 117%.

Diferenca
2022 2021 2020 (2022/2021)
Decomposi¢do dos Proveitos Operacionais € £ £ %

Prestagtes de Servigos 6.765.923 5.710.775 5.069.550 18,48
Outros Rendimentos e Ganhos 6.688.576 4.737.829 2.787.567 41,17
Subsidios ao Investimento 234.601 234.601 234.601 0,00
Reversdes 34.900 0 82.262

Ganhos Imputados a Subsidiarias, Associadas e Investimentos 0 1.987 0

Aumentos de justo valor 0 0 0

Total dos Proveitos Operacionais 13.724.001 10.685.192 8.173.979 28,44

) Reconhecimento dos subsidios ao investimento atribuidos Taguspark no inicio da construgdo do Parque.

Os proveitos operacionais, que totalizaram 13.724.001€, sofreram um aumento de 28,44% quando
comparados com igual periodo de 2021.
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Diferenca )ﬂ

2022 2021 2020 (2022/2021)
Decomposicao dos Custos Operacionais 3 € € %
Fornecimentos e Servicos Externos 4.278.178 3.329.559 3.067.847 28,49
Gastos com Pessoal 1.705.879 1.278.141 1.337.199 33,47
IMI, Taxas e Outros Impostos & 88.552 349.805 343.095 -74,69
Qutros Gastos e Perdas 343.161 15.862 52.492  2.063,48
Sub-Total 6.415.771 4.973.368 4.800.633 29,00
Imparidade de Dividas a Receber 208.324 36.837 84.429
Reduc¢des de justo valor 0 97.565 0
Perdas Imputadas a Subsidiarias, Associadas e Investimentos 1.961 0 14.921
Sub-Total 210.286 134.402 99.350 56,46
Total dos Custos Operacionais 6.626.056 5.107.770 4.899.983 29,73

) purante o ano de 2022, no seguimento do projeto de consultoria fiscal realizado com o objective de reduzir as taxas de IMI, foi recebido o
reembolso referente a anos anteriores.

A Taguspark, S.A. apresentou, em 2022, um valor de custos operacionais superior em 29,73% ao valor
registado no ano anterior.

Investimento

Em 2022 registaram-se 6,25 M£ de investimento em ativos fixos, dos quais se destacam a conclusdo da
regeneragao dos edificios Inovagdo (I, Il e IV) e das obras de infraestruturas do Polo Multifuncional Norte,
continuagdo do projeto Taguslife e do projeto de instalagdo de painéis fotovoltaicos, aquisicao de diversas
obras de arte no ambito do projeto M.A.U. - Museu de Arte Urbana, e diversos outros projetos de melhoria
do Parque.

Indicadores econdmicos e financeiros

Quanto aos principais indicadores econémicos e financeiros, continua a constatar-se uma elevada solidez
financeira da Taguspark, S.A..

Indicadores Financeiros 2022 2021 2020
Autonomia Financeira 66% 61% 66%
Rendibilidade das Vendas - ROS 20% 22% 10%
Rendibilidade dos Activos - ROA 3% 2% 1%
Rendibilidade dos Capitais Préprios - ROE 4% 4% 1%
Variacdo Capital Préprio 4% 0% 0%

A rendibilidade dos Ativos e dos Capitais Préprios mantem-se relativamente estavel.

A maioria das imparidades de clientes respeita a dividas em processo de contencioso que tiveram inicio em
anos anteriores. Em 2022, verificou-se, contudo, um agravamento desse valor.
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Proposta de Aplicacdo de Resultados  \™~ A

Tendo em conta os resultados do exercicio de 2022, o Conselho de Administragdo propde, nos termos das /
disposicdes pertinentes do Codigo das Sociedades Comercias e dos Estatutos, a seguinte aplica¢gdo dos
Resultados Liquidos do Exercicio:

-

Resultado Liquido do Exercicio 2.695.991,74 €
Aplicacao
Reserva Legal 134.799,59 €
Resultados Transitados 2.561.192,15 €




Notas Finais

Ao encerrar 0 Relatério de Gestdo do exercicio de 2022, o Conselho de Administragdo expressa o seu
agradecimento a todos os que o apoiaram na prossecu¢do dos objetivos fixados para a Taguspark, S.A..

Aos Acionistas, pelo apoio e confianga demonstrados.

Aos colaboradores, pelo magnifico trabalho realizado, pela paixao e dedicagdo, pelo empenho e
profissionalismo no exercicio das suas fun¢Ges e pela capacidade de enquanto grupo se reinventar e adaptar
a uma cultura de inconformismo, exigéncia, foco e meritocracia.

Ao érgdo de Fiscalizacdo, pela colaboracdo essencial prestada.

E ainda devido um agradecimento muito especial a todos os nossos clientes e utentes que nos honraram com
a sua preferéncia, a quem reafirmamos a nossa determinagao e compromisso em alcangar a exceléncia na
qualidade de vida em ambiente de trabalho.

Qeiras, 24 de fevereiro de 2023

O Conselho de Administragdo

Presidente

B w5 S
/
Anténio Manuel Frade Sm

Administrador Delegado Vogais N3o Executivos

Prof. Doutor Eduardo Baptista Correia

Eng.2 Artur Frederico Silva Luna Pais

— C

Prof. Doutor Fernando Corte-Real Mira da Silva
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TAGUSPARK - SOCIEDADE DE PROMOCAO E DESENVOLVIMENTO
DO PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA DA AREA DE LISBOA, S.A

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Ewos)

ATIVO Notas 2022 2021
ATIVO NAQ CORRENTE:
Ativos fixos tangheis L 82.415.507,30 81.326.121,23
Ativos intangneis B B5.655,87
Participagdes financeiras - méledo da equivaléncia patrimonial 8 1.799.215,97 1.803.427,39
Qutros investimentos financeiros 10 156.714,36 120.523,90
Ativos porimpostos diferidos 9 15.460,26 24.282,18
84.472.553,76 83.274.354,70
ATIVO CORRENTE:
Clientes 10 737.399,71 405.005,03
Estado e outros entes publicos 18 1.156.568,47 2.834.590,27
Outros créditos a receber 10 514.984,45 578.002,09
Diferimantos 1 53,550,14 94.748,25
Caixa e depdstos bancarios 4,10 11.378.143,55 15.513.187.56
13.840.647,32 19.425.533,20
Total do ativo 98.313.201,08 102.699.887.90
CAPITAL PROPRIC E PASSIVO 2022 2021
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 12 21.750.000.00 21.750.000,00
Resenas legais 12 2382094 84 2.267.73897
Qutras resenas 12 27.330.046,48 27,330.046,48
Resultados transitados 7.098 236,21 4.962.878,10
Ajustamentos em ativos financeiros (892.327,58) (694.314,60)
Outras variagdes no capital proprio 4.362 681,83 4.544.732,13
62.031.631,68 59.961.079,08
Resultade liquido do exercicio 2 695.951,74 2.305.153,32
Total do capital préprie 64.727.623,42 62.266.232, 40
PASSNO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provsdes 13 32,920 66 32.920,86
Financiamentos oblides 14 24.268 466,57 30.283.101.81
Passivos porimpostos diferidos g 285819079 2.937.108,52
27.159.578,02 33.263.130,99
PASSIVO CORRENTE
Fomecedores 14 581.381,56 377.065,04
Eslade e outros entes plblicos 16 185,904 89 289,855,358
Financiamentos obtides 14 1.779.805 56 1.885.542,00
Outras dividas a pagar 14,15 3.026.030,27 3.181.638.07
Diferimentos 17 852,877 36 1.436.423 05
6.425.999,64 7.170.524,51
Total do passivo 33.585.577,66 40.433.655,50
Total do capital préprio e do passivo 98.313.201,08 102.699.867,90

O anexo faz parte integrante do balango do exercicio finde em 31 de dezembro de 2022

O Caontabilista Certificado

(R0 A Loyde S s

Q Conseiho de Admi'r;ﬁg‘aqéo

—_—

o




TAGUSPARK - SOCIEDADE DE PROMOGAO E DESENVOLVIMENTO
DO PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA DA AREA DE LISBOA, S.A.

DEMONSTRACAO INDVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montanies expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2022 2021
Vendas e senigos prastados 18 B.765.923.27 571077477
Ganhas / perdas imputados de subsi . iadas & emp i conjuntos 8 (1.961,42) 1.987,02
Fomecimentos & sermgos extemos 19 (4.278.178,25) (3,328 558.40)
Gastos com o pessoal 20 {1.705.879.45) (1.278.141 48)
Imparidade de divdas a receber {perdas/reversbes) 10 (208.324.12) (36 B37.05)
Aumentos fredugBes de justo valar 10 34 OGS B4 (87 585,34)
Qutros rendimentos 22 5.923 177,46 4.972.429,72
Outros gastos 23 (431.712.91) (365, 666 88)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 7.087.944,42 6,677.421,38
Gastosfreversfes de depreciagdo e de amortizagio 56 21 (3,706 984 42) (2.716.268.55)
Resuitado operacional (antes de gastos de financiamento e Impostos) 3.390.960,00 2.861,151,81
Jures & repdimentos similares obtidos 24 1.038,07 12.028 44
Jurcs e gastos similares suporados 24 (555.143,64) (356 232.59)
Resultado antes de Impost 2.836.855,43 2,516.947,66
Imposto sobre o randimento do periodo a (140.863,69) (211 794 34)
Resultade liguido do periodo 2.695.991,74 2.306.153,32
Resultado por agdo basico 0,62 0,53

O anexo faz parte integrante da d tragdo dos Itadas por naturezas

do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

O Contabil:ista Certificado O Conselho de Administragdo
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TAGUSPARK - SOCIEDADE de PROMOCAO e DESENVOLVIMENTO
do PARQUE de CIENCIA e TECNOLOGIA da AREA de LISBOA, S.A.

DEMONSTRAGAQ INDVIDUAL DOS RESULTADOS POR FUNCOES

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

{Montantes expressos em euros)

RUBRICAS 2022 2021
Vendas e senigos prestados 11.543.405,74 8.505.407,71
Custa das vendas e dos senicos prestados (8.791.841,02) {6.728.064,55)
Resultado bruto 2.751.564,72 1.777.343,16
Outros rendimentos 2.180.594 83 2.179.783,80
Gastos administrativos {1,341,030,24) (864.041,27)
Outros gastos (200.169,31) (231.933,88)
Resultado Operacional antes de gastos de financi ito e imposh 3.390.960,00 2.861.151,81
Gastos de financiamento (liquidos) (554.104,57) (344.204 15)
Resultados antes de impaost 2.836.855,43 2.516.947,66
Imposto sobre o rendimento do periodo (140.863.69) (211.794.34)
Resultado liquido do periodo 2.695.991,74 2.305.153,32
0 anexo faz parte integrante da demonstracac dos resultados por fungdes
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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TAGUSPARK - SOC.P.D.P.C. TECNOLOGIA DA AREA DE LISBOA, S.A.

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS FLUXQS DE CAIXA

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montanles sxpressos em ewos)

Notas 2022 2021

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OFERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 10.169.037 53 11.237 628 86

Pagamentos a fomecedores {4.787.296,B0) {3.921.637.31)

Pagamentos av pessoal (1.537.432.67) {1.092.563,91)

Caixa gerada pelas operagbes 3 844,308,06 6.223427,64
Pagamento ( recebimento do impesto sobre o rendimanto 751.026,38 595.218,73
Outros recebimentos / pagamentos. 1.879.76510 1425954, 81)
Fluxos das stividades oparacionais [1] 6.475.099.54 5.392.751.5¢

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamenlos respeitanies a:

Ativos fixos tangiveis (6. 768926, 10) (14 310 &26, 68)

Ativos intangiveis - -

Imvestimentos financesros -

Dutros ativos (6.788.926,10) - (14310 826,68)
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 2.851.476.02 2.045.000.00

Ativos intangiveis .
Imvestimentos financeios i
Cutros ativos 2.500,00 =
Subsidios ao investimento z
Juros e rendimentos similares =

Divdendos 2.853.976.02 - 2.045 000,00
Fluxos das atividades de |nvestimento [2] {3.934 950.08) (12 265 B26.68)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos proveniantes de:

Financiamenios obtidos 13.032 862,38
Realizagdes de capital e de ouiros instrumentos de capital proprio -
Cobertura de prejuizos -
Doagdes -
Culras operagdes de financiamenic E - 13.032 862,38

FPagamantos raspaitantes a:

Financiamenlos oblidos R (6,130.371,68) {1.209.711,87)
Jures o gastes similanss (544.821,79) {336.272,12)
Divdendos =
Redugdes de capilal € de culros inslrumentos de capital propric -
Cutras cperagdes de financiamento {6.675.193.47) - (1.545.983,99}
Fluxos das atividades de financiamemo [3] {6.675.193.47) 11.486.878,39
Variagio de caixa e seus equivaientes [4]=[1]+[21+[3] (4.135.044,01) 4.613.803,27

Efeito das diferencas de cd mbio - -

Calxa e seus no inicio do period 15.513 187 56 10 899 384,29

Calxa & seus

no fim do p 4 11.378.143,55 15.513.187,56

O anexo faz parle integrante da demonstracao dos luxos de caixa do exercici findo em 31 de dezembro de 2022

O Contabilista Centificado O Conselho de Adminlslragé?J
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TAGUSPARK - Sociedade de Promogéo e Desenvolvimento do
Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, S.A.

Anexo as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Montantes expressos em euros)

1 NOTA INTRODUTORIA

A TAGUSPARK - Sociedade de Promogao e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de
Lisboa, S.A. ("Empresa’) &€ uma sociedade anénima, foi constituida em 30 de julho de 1992 e tem a sua sede social
no Taguspark — Nucleo Central, n.° 100, freguesia de Porto Salvo, concelho de Oeiras, e que tem como atividade
principal a instalag&o, o desenvolvimento, a promogao e a gestao de um Parque de Ciéncia e Tecnologia, bem como
a prestagao dos servigos de apoio necessarios a sua atividade.

As demonstragGes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho de
Administraca@o. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagéo pela Assembleia Geral de Acionistas, nos

termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal, na reunidc de 24 de fevereiro de 2023.

O Conselho de Administracdo entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagbes da Empresa, bem como a sua posi¢éo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢bes em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho com redagao dada pelo decreto-lei n® 98/2015, de 2 de
junho, e de acordo com a estrutura concetual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas
aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagido das demonstracdes financeiras anexas sdo as
seguintes:

3.1 Bases de apresentacao

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagées, a partir
dos livros e registos contabilisticos da Empresa, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

3.2 Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou producdo, o qual inclui o custo de

compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagio e
condigdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de
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desmantelamento e remocao dos ativos e de restauragéo dos respetivos locais de instalagio/operagéo dos mesmos
que a Empresa espera incorrer, deduzido de depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacdes sdo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condicdes de ser utilizado, de
acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo
de bens.

As taxas de amortizagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e Outras Construgdes 4a50
Equipamento de Transporte 4
Equipamento Administrativo 3a10
Qutras Imobilizagdes Corpéreas 3a10

As vidas uteis e método de amortizagéo dos varios bens sao revistos anualmente. O efeito de alguma alteragéo a
estas estimativas & reconhecido prospectivamente na demonstracio dos resultados.

As despesas de manutencao e reparacéo (dispéndios subsequentes), que ndo sao suscetiveis de gerar beneficios
economicos futuros adicionais, sao registadas como gastos no periodo em que s&o incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienag&o ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenga
entre o justo valor do montante recebido na transag&o (ou a receber) e a quantia liquida de depreciacoes
acumuladas escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagao.

Os terrenos e edificios objeto de contratos de locagdo s&o reconhecidos como ativos fixos tangiveis, de acordo com
a NCRF 7. A Administragéo da Empresa entende que estes ativos s&o detidos pelo dono para arrendamento, sendo
proporcionados servigos de apoio significativos acs seus ocupantes, ndo se enquadrando, portanto, no conceito de
propriedades de investimento da NCRF 11.

3.3 Locagdes

As locagbes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos os
riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locacdes sao classificadas como
operacionais. A classificagao das locacdes ¢ feita em fungdo da substéncia e néo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagéo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades,
sao registados no inicio da locagao pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos
minimos da locagéo. Os pagamentos de locagdes financeiras s&o repartidos entre encargos financeiros e reducéo
da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagGes operacionais s&o reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo da
locag@o. Os incentivos recebidos s&o registados como uma responsabilidade, sendo o montante agregado dos
mesmos reconhecido como uma redugdc do gasto com a locagdo, igualmente numa base linear. As rendas
contingentes sdo reconhecidas como gastos do periodo em que s&o incorridas.

O rendimento relacionado com recebimentos de locagdes operacionais € reconhecido numa base linear durante o
periodo da locagéo. Os custos iniciais incorridos com a negociagdo e contratacao das locagdes operacionais sio
acrescidos a quantia escriturada do ativo locado e reconhecidos como gastos numa base linear durante o periodo
da locagéo.
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3.4 Imparidade de ativos fixos tangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisao das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis da Empresa
com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir
algum indicador, & estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a fim
de determinar a extensao da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) o justo valor
deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinag&o do valor de uso, os fluxos de caixa futuros
estimados s&o descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expetativas do mercado guanto ao valor
temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos
quais as estimativas de fluxos de caixa futuros nao tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for superior a sua quantia
recuperavel, & reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstragéo dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um excedente
de revalorizagdo registado no capital préprio. Neste ultimo caso, tal perda sera tratada como um decréscimo
daquela revalorizagdo.

A revers@o de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada guando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A
reversao das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica de “Reversées de
perdas por imparidade”. A reversac da perda por imparidade e efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (liquida de depreciacdes) caso a perda por imparidade anterior néo tivesse sido registada.

3.5 Participagdes financeiras em subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e
associadas

As participagbes em subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e associadas s3o registadas pelo método
da equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacoes financeiras
s&o registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo e posteriormente ajustadas em funcdo das alteragdes
verificadas, apos a aquisigdo, na quota-parte da Empresa nos ativos liquidos das correspondentes entidades. Os
resultados da Empresa incluem a parte que lhe corresponde nos resultados dessas entidades.

O excesso do custo de aquisi¢ao face ao justo valor de ativos e passivos identificaveis de cada entidade adquirida
na data de aquisicdo é reconhecido como goodwill e € mantido no valor de investimento financeiro. Caso o
diferencial entre o custo de aquisigéo e o justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, o
mesmo € reconhecido como um rendimento do exercicio.

E feita uma avaliagdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragéo dos resultados, as perdas por imparidade que se
demonstre existir.

Quando a proporgao da Empresa nos prejuizos acumulades da subsidiaria, entidade conjuntamente controlada ou
associada excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento & relatado por valor nulo,
exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos da associada, casos em que
as perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo. Se posteriormente a associada relatar lucros,
a Empresa retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente apds a sua parte nos lucros
igualar a parte das perdas ndo reconhecidas.

Os ganhos nao realizados em transagdes com subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e associadas
séo eliminados proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mesmas, por contrapartida da correspondente



rubrica do investimento. As perdas ndo realizadas s3o similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em
que a perda nao resulte de uma situag&o em que o ativo transferido esteja em imparidade.

3.6 Ativos e passivos financeiros
Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposicdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 — Instrumentos

Financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros s@o assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao custo ou
custo amortizado e (ii) ao justo valor com as alteragbes reconhecidas na demonstrag¢éo dos resultados.

(i) Ao custo ou custo amortizado

Sao mensurados ‘ao custo ou custo amortizado” os ativos e os passives financeiros que apresentem as seguintes
carateristicas:

« Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

+ Tenham associado um retorno fixo ou determinavel;

¢ N&o sejam um instrumento financeiro derivado ou nao incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado & determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo é calculado através da taxa que
desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento
financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeira (taxa de juro efetiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo amortizado deduzido de eventuais
perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros n&o difere do seu valor nominal.

b) Caixa e depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depositos bancarios” correspondem aos valores de caixa, depositos
bancarios e depositos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de trés meses e para os quais o
risco de alterag@o de valor € insignificante.

Estes ativos s@c mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros nao
difere do seu valor nominal.

c) Outros ativos financeiros

Os outros ativos financeiros, que incluem suprimentos, sdo registados ao custo amortizado deduzido de eventuais
perdas por imparidade.

d) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros séo registados ao custo amortizado. Usualmente, o custo
amortizado destes passivos financeiros nao difere do seu valor nominal.

e) Outros passivos financeiros

4125



V™S

Os outros passivos financeiros, que incluem outros credores, séo geralmente registados ao custo amortizado.

(ii) Ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragdo dos resultados

Todos os ativos e passivos financeiros n&o incluidos na categoria "ao custo ou custo amortizadeo” sdo incluidos na
categoria “ao justo valor com as alteragées reconhecidas na demonstragdo dos resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagdes, no respetivo justo valor,
registadas em resultados nas rubricas “Perdas por redugdes de justo valor” e “Ganhos por aumentos de justo valor”,

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Outros ativos e passivos financeiros designados a justo valor por resultados

S&o incluidos na categoria de "ao justo valor com as alteragGes reconhecidas na demonstragao dos resultados’
todos os ativos e passivos financeiros, independentemente da sua natureza, que, no seu reconhecimento inicial,
tenham sido designados como tal, nomeadamente o Fundo de Capital de Risco ISTART-Il, um fundo de investimento
constituido para investimento na constituigdo de iniciativas empresariais com origem nas universidades e institutos
de investigagéo e gerido pela Armilar Venture Partners. Estes ativos sio avaliados com uma periodicidade minima
semestral, pela sociedade gestora, pelo método do justo valor.

(iii) Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” s3o sujeitos a testes de imparidade em
cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de
que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apos o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de
caixa futuros estimados séo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos novos fluxos de caixa futuros
estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca
entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica "Perdas por imparidade” no periodo em que séo
determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por
resultados. A reverséo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a
perda nao tivesse sido inicialmente registada. A reversao de perdas por imparidade é registada em resultados na
rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”. Nao é permitida a reversao de perdas por imparidade registada em
investimentos em instrumentos de capital préprio (mensurados ao custo).

(iv) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros
A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram
por cobranca, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e

beneficios significativos associados & posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacao seja liquidada,
cancelada ou expire.
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3.7 Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sao reconhecidos quando uma certeza razoavel de que a Empresa ird cumprir
com as condices de atribuig@o dos mesmos e de que os mesmos ir&o ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisicdo ou produgdo de ativos nao correntes sdo inicialmente
reconhecidos no capital préprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica (proporcionalmente as
depreciagoes dos ativos subjacentes) como rendimentos do exercicio durante as vidas Uteis dos ativos com os quais
se relacionam.

Outros subsidios do Governo s&o, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica
durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que & suposto compensarem. Subsidios do
Governo que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que ndo tém custos futuros associados sdo
reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

3.8 Rédito

O rédito & mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta deduzido
do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA e outros impostos liquidados
relacionados com a venda,

O rédito proveniente das locagdes € reconhecido numa base linear durante o periodo da locagde. O rédito
proveniente da prestacao de servicos é reconhecido desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

« O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

« E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacao fluam para a Empresa;
¢ Os custos incorridos ou a incorrer com a transagéo podem ser mensurados com fiabilidade;

« A fase de acabamento da transacéo/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios
economicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

3.9 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacéo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas, e utilizados
diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de
rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base no
melhor conhecimento existente a data de aprovacéo das demonstragdes financeiras dos eventos e transacdes em
curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagbes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis & data de aprovagéo das demonstragbes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transagdes em questio poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacao das demonstracdes financeiras anexas foram os
seguintes:

e Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;

¢« Determinagao do justo valor de ativos fixos tangiveis e investimentos em associadas e analises de imparidade;
e Registo de ajustamentos aos valores dos ativos e provisdes;

6/25



V\

e Determinagdo de estimativas para juros a receber, remuneragées a liquidar e impostos e outros montantes a
pagar;
¢ Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos.

3.10 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracéo dos resultados corresponde & soma dos
impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em
resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital proprio,
caso em que sao registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da empresa. O lucro tributavel difere do
resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou
tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporéarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos
de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacéo. Os ativos e os passivos por impostos
diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagao que se espera estarem em vigor a data da reversao das
correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributagdo (e legislacdo fiscal) que estejam
formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos s@o reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis e os ativos
por impostos diferidos s&o reconhecidos para as diferencas temporarias dedutiveis para as quais existem
expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou
diferencas temporarias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de reversdo das diferencas temporarias
dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada uma revis@o dos ativos por impostos diferidos, sendo 0os mesmos
ajustados em funcéo das expetativas quanto & sua utilizacao futura.

3.11 Transacbdes e saldos em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) séo registadas as taxas de
cambio das datas das transagbes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cambio dessa data. Os itens nao monetarios
registados ao justo valor denominado em moeda estrangeira s30 atualizados as taxas de cambio das datas em que
os respetivos justos valores foram determinados. As quantias escrituradas dos itens nao monetarios registados ao
custo historico denominados em moeda estrangeira ndo s&o atualizadas.

As diferencas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagdes em moeda estrangeira e
as resultantes das atualizagGes atras referidas s&o registadas na demonstracio dos resultados do periodo em que
s&o geradas.

3.12 Provisdes

As provisGes s&o registadas quando a Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita) resultante dum
acontecimento passado, & provavel que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o
montante da obrigacao possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios
para liquidar a obrigag@o. Tal estimativa, revista em cada data de relato, ¢ determinada tendo em consideracao os
riscos e incertezas associados a cada obrigacéo.

Os passivos contingentes n&o sao reconhecidos nas demonstragées financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos nic seja remota. Os ativos
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contingentes nao sé&o reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a
existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

3.13 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

S&o capitalizados os encargos financeiros relacionadas com obras em curso para as quais foram solicitados
emprestimos especificos até ao momento em que o ativo esteja disponivel para uso. Os restantes encargos
financeiros s&o reconhecidos como gastos do periodo quando séo incorridos.

3.14 Especializacdo de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, pelo
qual os rendimentos e gastos séo reconhecidos & medida que s&o gerados, independentemente do momento do
respetivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos gerados s3o registadas como ativos ou passivos.

3.15 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionam informagao adicional sobre condigdes que existiam a
data do balanco ("adjusting events” ou acontecimentos apos a data do balango que dao origem a ajustamentos) séo
refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apos a data do balanco que proporcionam informagao sobre
condigdes ocorridas apés a data do balango (“non adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balango que
nao dao origem a ajustamentos) séo divulgados nas demonstragoes financeiras, se forem considerados materiais.

4 FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstracéo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depésitos bancarios
imediatamente mobilizaveis e aplicagdes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e
de outros financiamentos de curto prazo equivalentes.

Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2022 e 2021 detalha-se conforme se segue:

2022 2021
Numerario 90,49 45,24
Depositos bancérios imediatamente mobilizaveis 11.378.053,08 15.513.142 32
11.378.143,55 15.513.187,56
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5 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos
ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi
o seguinte:

2022
Terrenos e Edificios e Equipam. Outros Ativos fixos
recursos outras de Equipam. ativos fixos tangiveis
naturais construgdes transporte administ tangiveis em curso Total
Ativos
Saldo inicial 16.467.232,76 101.399.682 12 18.874,45 437.806,55 4,789.336,87 17.284.024,61 140.386.957,36
Aquisicoes 365.041, 24 7.981,94 104.159,76 6.167.859,15 6.645.042,09
Alienagdes (1.763.015,73) - = E - {1.763.015,73)
Transferéncias 2.457.497 35 16.765.767 21 - 9.0B0.60 B83.627 17 (19.204.075 26) (88.102,23)
Abates (doagfes) - - - - - - -
Rewvalorizagdes - - -
Saldo final 17.526.755 62 117.165.449,33 18.874,45 454.865,09 5.777.123,80 4.247.808,50 145.190.880,79
Amortizagdes acumuladas
Saldo iniclal - 56.033.014,39 16.655,21 408.555 77 2.611.610,76 - 59.070.836,13
Amortizacbes do exercicio - 3.383.283,14 180212 14.181,22 305.160,88 - 3.704.537 26
Abates (doagbes) - - - = ’ = i
Saldo final - 59.416,297,53 18.557,33 423.746,99 2.916.771,64 62.775.373 49
Atlvos liquidos 17.526.755,62 §7.749.151,80 317,12 31.122 10 2.860.352,16 4.247 808,50 82.415.507 30
2021
Terrenos e Edificios e Equipam. Outros Ativos fixos
recursos outras de Equipam. atives fixos tangiveis
naturals construgbes transporte administ. tangiveis em curso Total
Ativos
Saldo inicial 16.558.784,58 B8.503.534,28 18.874 45 427.228,64 4.000.174,55 19.554.933,42 129.063,.529,92
Aquisicdes - 227791 33.855,96 11.391.203,62 11.427.431 48
Alienagbes {91.551,82) - - . - (91 551 82)
Refaturagdo Investimentos a clientes - = 2 3 = = =
Transferéncias - 12 896 147 84 - 8.200,00 757.754,59 (13.662.202,43) -
Abates (doacbes) S = = = (2.452,23) . (2.452,23)
Saldo final 16.467 232,76 101.3998.682,12 18.874 45 437.808,55 4.789.336,87 17.284.024 61 140,396.957,36
Amortizagoes acumuladas
Saldo Iniclal - 53.580.283,60 14.753,08 398 572,82 2.363.409,20 - 56.357.018,81
Amortizagdes do exercicio - 245273079 1.902,12 10.982,95 250,653,69 - 2.716.269,55
Abates (doagdes) > = : . {2.452,23) = (2.452.23)
Saldo final - 56.033.014,39 16.655,21 408.555,77 2.611.610,76 - 59.070.836,13
Ativos liguldos 16.467.232,76 45,366.667,73 2.219,24 28.250,78 2177.726,11 17.284.024 61 81.326.121,23

As depreciagbes do exercicio de ativos fixos tangiveis, no montante de 3.704.537,36 Euros (2.716.269,55 Euros em
2021), foram registadas na rubrica de gastos de depreciacao e amortiza¢io (Nota 21).

Em julho de 2022, a Taguspark alienou & Internacional Sharing School — Oeiras, S.A., pelo valor de 124.000 Euros,
o direito de superficie sobre o terrenc denominado Lote V1. Esta operagéo resultou numa menos-valia contabilistica
de 337.857,88 Euros.

Em novembro de 2022, a Taguspark alienou a JGCS Investments, Lda e & Urbansupport, Lda, pelo valor de 900.000
Euros e de 1.900.000 Euros, os terrenos denominados Lote 1b e Lote 2b, respetivamente. Ainda efetuou uma
permuta no valor de 190.000 Euros do terreno denominado Lote 2a. Estas operagdes resultaram numa mais-valia
contabilistica de 1.688.842,15 Euros.
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No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foram incluidos, na quantia escriturada de ativos fixos
em curso, dispéndios no montante de 6.167.859,15 Euros (11.391.293,62 Euros em 2021), os quais sao detalhados

por natureza conforme se segue:

Remodelagédo Nucleo Central

Polo Multifuncional

Remodelagao do Grande Auditono
Remodelagao do Edificio Qualidade
Furo de Captagéo

Upgrade Cozinha Re. Panoramico
Remodelacio do Edif. lnov |
Remodelacéo do Edif Tecn. |
Remodelagdo do Edif Tecn. ||
Remodelagdo do Edif Tecn. Il
Remoadelagao do Edif. Tecn. IV
LOTE 33 -Edificio 1

LOTE 33 -Edificio 2

Valorizagdo de Lotes (2° FASE)
Remodelagao do EdifInov. II
Remodelagao do Edif Inov. Il
Remodelagio do Edif Inov. [V
Praca Central {obra)

Sistema Informacao e Gestao
CCTV

Sistema de Gestao Técnica
Mobiliario Urbano

Pontos Alimentagéo de V.E.
AVAC - NC

Sistema Controlo de Estacionamento
Upgrade Elevadores Edif. Qualidade
Sist. Seguranga contra incéndios
Reconwersdo Zonas de Residuos
Posto de Transformacgédo
lluminagao Taguspark

Material Informatico

Mobiliario Interior

Sistema Fotowitaico

Obras de Arte

Sistema de contagens automaticas
Tagus Life - Nucleo Central
Elevadores - Nucleo Central
Elevadores - Inovagéo |

Elevadores - Inovagao |l

Elevadores - Inovagéo Il
Elevadores - Inovagao IV

Seistema de Sequranga - Edif Qualidade
Sist. Seguranca - Nicleo Central
Sist. Seguranca - Inovagéo |

Sist. Seguranga - Inovagao ||

Sist. Seguranga - Inovagao Il - Incubadora
Sist. Seguranca - Inovagao Il

Sist. Seguranga - Inovagao IV
Sist. Seguranga - Tecnologia |
Sist. Seguranga - Tecnologia Il
Sist. Seguranga - Tecnologia Il
Sist. Seguranga - Tecnologia IV
Sist. Seguranga - Ciéncia Il

Sist. Seguranga - Poente

Sist. Seguranga - Galeria Técnica

2022 2021
151.632,40 36.412,37
2.003.935,72 379.965,73
68.004.21 1.136,32
2.955,00 186.995,32
- 107.684,56
105.648.47 =
50.777,40 81.839,14
21.244 36 -
45.896,14 =
5.805,15 -
96.013,36 -
8.089,11 552.258 32
128.116,80 6.038.557 17
6.844 84 2294363
1.049.555,97 196.455,88
1.082. 461,68 1.250.017,76
208.033,45 1.664.874,39
19.803,99 -
15.602,50 25.284.00
- 23.920.186
63.400,35 -
23.788,00 -
5.835,00 695,00
93.074,04 -
16.965,00 8.415,88
- 3.833,78
- 8.000,00
17.545,72 75.937,32
- 132.416,74
27.355,99 106.317,34
9.080,60 55.504,11
42.656 48 -
142.434 34 1.134,00
50.188 44 112.777,37
6.406,36 34.942,16
557.805,55 220.151,10
- 4.630,60
- 2.900,62
480,00 4.505,62
480,00 5.894,80
- 463,06
15.156,02 11.341,59
1.783,86 10.138,07
666,18 2.158,40
476,25 1.079,20
4.870,89 1.079,20
669,30 2.176,13
663,84 2.14511
390,84 593,89
404,88 673,67
390,84 593,89
409,57 700,26
452,40 2.570,58
850,98 4.835,35
745,68 4.237,03
6.167.859,15 11.391.293,62
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6 ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o movimento ocorrido na rubrica “Ativos
Intangiveis”, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:

2022
Programas
Goodwill computador Total
Ativos
Saldo inicial 142.247,60 142.247,60
Aquisigbes - -
Transferéncias 88.102,93 88.102,93
Qutras variagbes - =
Saldo final 230.350,53 230.350,53
Amortiza¢des acumuladas
perdas por imparidade
Saldo inicial 142.247,60 142.247,60
Amortizagdes do exercicio 2.447 06 2.447 .06
Saldo final 144.694,66 144.694,66
Ativos liquidos 85.655,87 85.655,87
2021
Programas
Goodwill computador Total
Ativos
Saldo inicial 142.247,60 142.247,60
Aquisicdes = -
Outras variagbes - -
Saldo final 142.247,60 142.247,60
AmortizagGes acumuladas
perdas por imparidade
Saldo inicial 142.247,60 142.247,60
Amortizagdes do exercicio - -
Saldo final 142.247,60 142.247,60

Ativos liquidos

As amortizagbes do exercicio de ativos intangiveis, no montante de 2.447,06 Euros, foram registadas na rubrica de

gastos de depreciagdo e amortizacao (Nota 21).

7 LOCACOES

Locacoes operacionais
Em 31 de dezembro de 2022 a Empresa € locataria em contratos de locagéo operacional relacionados com viaturas
e equipamento informatico, os quais se encontram denominados em Euros.

Os pagamentos minimos das locagées operacionais em 2022 e 2021 sao detalhados conforme se segue:
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Pagamentos minimos
nao cancelaveis

2022 2021
Até 1 ano 37.996,76 34.917,02
Aluguer Op. Viaturas 37.996,76 34.917,02
Entre 1 ano e 5 anos 140.568,35 41.698,50
Aluguer Op. Viaturas 140.568,35 41.688,50
178.565,11 76.615,52

8 PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o movimento ocorrido na rubrica “Participagbes

financeiras”, incluindo as respetivas perdas por imparidade, foi o seguinte:

2022
Método
da equiv.
patrimonial Custo Total
Participacdes financeiras
Saldo inicial 1.798.427,39 30.000,00 1.828.427,39
Aquisicées 250,00 - 250,00
Regularizagdes - Método da equiv. Patrimonial (AFTA) (1.961,42) . (1.961,42)
Outras variagdes (2.500,00) . (2.500,00)
Saldo final 1.794.215,97 30.000,00 1.824.215,97
Perdas por imparidade
Saldo inicial - 25.000,00 25.000,00
Saldo final - 25.000,00 25.000,00
Ativos liquidos 1.794.215,97 5.000,00 1.799.215,97
2021
Método
da equiv.
patrimonial Custo Total
Participa¢des financeiras
Saldo inicial 1.796.440,37 30.000,00 1.826.440,37
Regularizagdes - Método da equiv. Patrimonial (AFTA) (133.763,44) - (133.763,44)
QOutras variagoes 135.750,46 = 135.750,46
Saldo final 1.798.427,39 30.000,00 1.828.427,39
Perdas por imparidade
Saldo inicial - 25.000,00 25.000,00
Saldo final - 25.000,00 25.000,00
Ativos liquidos 1.798.427,39 5.000,00 1.803.427,39
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As participacfes financeiras detidas pela Empresa registadas ao custo, durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021, s&o conforme se segue:

2022
Valor Imparidade Ativo
ENTIDADE Participacao Acumulada liquido
Tecparques - Associagdo Portuguesa de Parques de Tecnologia 2.500,00 - 2.500,00
APPE - Associacdo Portuguesa de Parques Empresanais 250,00 - 250,00
IFEA - Instituto de Formagao Empresarial Avangada 25.000,00 25.000,00 -
TOTAL 27.750,00 25.000,00 2.750,00
2021
Valor Imparidade Ativo
ENTIDADE Participagdo Acumulada liguido
Tecparques - Associacdo Portuguesa de Parques de Tecnologia 2.500,00 - 2.500,00
IFEA - Instituto de Formagao Empresarial Avangada 25.000,00 25.000,00 -
Ciéncia Activa - Educagao e Ocupagao de Tempos Liwes, Lda 2.500,00 - 2.500,00
TOTAL 30.000,00 25.000,00 5.000,00

O montante negativo de 1.961,42 Euros, referente as regularizagées do método de equivaléncia patrimonial,
corresponde ao ajustamento da participacdo na empresa associada AFTA, S.A., cujo detalhe se apresenta da
seguinte forma:

2002 012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2018 2020 2021 2022
Lapilals propnos g8 AFTA TAEITT 4R 1305 TBEST 126341804 126481754 124643310 122822188 | 18C 436,82 1154 28579 1.574 810,89 1560 748 40 1037 605 30 1033 833 47
e de paticipachs da Tagispark (50.00%) 248 767 52 435,552 68 427.762,56 421 563 85 415 452 81 408 356,35 396 770,73 3472345 524 036 58 518 81613 51880375 51654165
Vanaghs do MEP - 8 742 58) (7.ye0,10) (6.188,88) (8.110,86) {6.0BT.07) (12585,02) (12.050,34) 1117503 (14 220.87) 1.967.02 11 961 42
WValar de aquisig e (2002) 152829190 - - = = - - = -
Diferenga anlre VA & % doa CTF da AFTA 1270 521428 - - - - - VI0S4TR B0 VTR 524 ZB0 1278524280 1 2THS24.2B0 1270524280 1 278524 780

A diferenca entre o Valor de Aquisicdo e a % dos Capitais Proprios da AFTA, no valor de 1.279.524,28 Euros,
resulta da valorizagao dos terrenos da AFTA que, ao estarem contabilizados como inventarios, nao esta refletida nos
seus capitais proprios.

Os principais ativos da AFTA s&o constituidos por dois terrencs para construgédo, que se encontram reconhecidos
numa rubrica de inventarios e mensurados ao custo pelo montante de 1.983.995,85, em 31 de dezembro de 2022.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Empresa evidenciava os seguintes investimentos em subsidiarias,
associadas e empreendimentos conjuntos:

2022
Capital Total de Resultado %o Proporgao Diferenga entre Montante
Sede Ativo Passivo proprio rendimentos liguid detida no resultado  V.A e % dosCP registado
Empresas associadas:
AFTA SA Lisboa  2.149.031,69 1.115.148,22 1.033.883 47 - (3.922,83) 50.00% {1.961.42) 1279524 28 1.796.465,97

(1.961,42) 1.279.524,28  1.796.465,97

13125



2021

Capital Total de Resultado % Proporgac Diferenga entre Montante
Sede Ativo Passivo préprio rendimentos liquido detida no resultado  V.A. e % dos CP registado
Empresas associadas:
AFTA, 8.A Lisboa  2.156.529,34 1.118.723,04  1.037.806,30 1.086.837 11 3.97403  50,00% 1.987 02 1.279.524 28 1.798.427 43
1.987,02 1.279.524,28  1.798.427 43

9 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e corregéo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspe¢des, reclamagées ou
impugnacgdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste
modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2018 a 2021 poderéo vir ainda ser sujeitas a revisao.

No decorrer do ano de 2022, ocorreu uma inspegéo por parte da Autoridade Tributaria em sede de IRC relativa ao
exercicio de 2019, sobre a qual nao foi efetuada qualquer corre¢do ou observagéo.

A Administragdo da Empresa entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspecdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragées de impostos n&o terdo um efeito significativo nas demonstracées financeiras

em 31 de dezembro de 2022.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2022 e 2021 & detalhado conforme se segue:

2022 2021
Imposto corrente e ajustamentos:

Imposto corrente do periodo 210.959,50 76.252,74
210.959,50 76.252,74

Impostos diferidos relacionados com a origem/reversio de diferengas temporarias
Cedéncia de direito de exploragéo de terrenos S =
Imparidade de dividas a receber de clientes 850,34 3.783,95
Prejuizos Fiscais - 215.631,68
Actualizag@o monetéria suprimentos concedidos e dividas de clientes 7.971.58 -
Subsidios ao investimento de activos (52.550,52) (52.550,52)
Mais-valias n3o tributadas (26.367,21) (31.323.51)
(70.095,81) 135.541,60
Gasto com impostos sobre o rendimento 140.863,69 211.794,34
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2022 201/
Resultado liquido do periodo 2.695.991,74 2.305.153,32
Gasto com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 22,4% 603.902,15 516.354,34
Variagdes Patrimoniais:
Variagdes patrimoniais positivas ndo reflectidas no resultado liquido do periodo - 26.904, 44
- 6.026,59
Diferengas permanentes:
Excesso da estimativa para impostos
Depreciagdes e amortizagdes ndo aceites como gastos 88.994,30 115.716,63
IRC e outros impostos que incidam sobre os lucros 210.959,50 89.000,15
Outros gastos ndo dedutiveis 41.396,86 36.441,37
Beneficios fiscais (775,00) (875,00)
Impostos diferidos (70.095,81) 135.541,60
Rewerséo de Provisdes tributadas em exercios anteriores (39.894,52) (56.787,16)
Excesso da estimativa para impostos (1.997,83) -
Gasto com impostos sobre o rendimento apurado & taxa de 22,4% 51.203,60 71.464,42
Diferencas temporarias:
Mais-valias contabilisticas (1.688.842,15) (1.926.543,74)
Menos-valias contabilisticas 337.857,88 -
Mais-valias tributadas 355.384,34 913.081,29
Ajustamentos para imparidades de clientes 106.168,62 39.894,52
Aplicagao Método Equivaléncia Patrimonial 1.961,42 (1.987,02)
Diferenga positiva entre o valor patrimonial tributario definitivo do imoével e o valor constante do 63.978,00 -
Gasto com impostos sobre o rendimento apurado 3 taxa de 22,4% (184.462,18) (218.524,31)
Prejuizos reportaveis para efeitos fiscais - (1.074.233,56)
Gasto com impostos sobre o rendimento apurado 2 taxa de 21% - {225.589,05)
470.643,57 149.732,00
Ajustamentos a coleta (TributagGes Auténomas) 43.765,99 13.332,88
Beneficios fiscais - CFEI (321.482,67) (92.078,45)
Derrama estadual 18.032,62 5.266,21
Gasto com impostos sobre o rendimento 210.959,50 76.252,74

Impostos diferidos

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021,

de acordo com as diferengas temporarias que os geraram, & conforme se segue:

Ativos por impostos diferidos

Passivos por impostos diferidos

2022 2021 2022 2021
Cedéncia de direito de exploragac de terrenos 7.374,23 7.374,23 - -
Imparidade de dividas a receber de clientes 8.086,03 8.936,37 - -
Atualizagdo monetaria suprimentos concedidos - 7.971,58 - -
Prejuizos Fiscais - - - -
Subsidios ao investimento de ativos - - (1.242.226,02) (1.294.776,54)
Mais-valias nao tributadas - - (1.615.964,77) (1.642.331,98)

15.460,26 24.282,18 (2.858.190,79)  (2.937.108,52)
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10 ATIVOS FINANCEIROS

Categorias de ativos financeiros

As categorias de ativos financeiros em 31 de dezembro de 2022 e 2021 s&o detalhadas conforme se segue:

ATIVOS FINANCEIROS

Disponibilidades:
Numerério
Depositos bancarios a ordem
Depdsitos bancéarios a prazo
imediatamente mobilizaveis

Ativos financeiros ao justo valor
Outros investimentos financeiros
Fundo de Compensacéo de Trabalho

Ativos financeiros ao custo:
Clientes
Outros créditos a receber (suprimentos)
Qutros créditos a receber (restantes)

2022 2021
Perdas por Perdas por
Montante  imparidade Morntante Montante  imparidade Montante
bruto acumuladas liquido bruto acumuladas liquido
90,49 - 90,49 45,24 - 45,24
11.364.010,74 - 11.364.01074 15.489.100,00 - 15.499.100,00
14.042,32 . 14.042 32 14.042,32 - 14.042 32

11.378.143,55

11.378.143,55

15.513.187,56

15.513.187,56

118.122,51

153.022,35 3 153.022,35 118.122,51 =
3.692,01 5 3.692,01 2.401,39 2 2.401,39
156.714,36 . 156.714,36 120.523,90 - 120.523,90
1239.20572 501.808,01  737.399,71 698.486,92 29348189  405.00503
555.000,00  84.621,88  470.378,12 676.484,57  120.209,29  556.27528
44.608,33 : 44.606,33 21.726,81 2 21.726,81
1.838.812,056 586.427,89 1.252.384,16  1.396.698,30  413.691,18 _ 983.007,12
13.373.669,96  586.427,89 12.787.242,07 17.030.409,76 413.691,18 16.616.718,58

Clientes e outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 as contas a receber da Empresa apresentavam a seguinte composi¢ao:

Correntes:
Clientes
Outros créditos a receber
Suprimentos
Devedores por acr. rendimentos
Juros
Devedores diversos

2022 2021
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquide bruto acumulada liquido

1.239.205,72  (501.806,01) 737.399,71 698.486,92  (293.481,89)  405.005,03
599.606,33 (84.621,88) 514.984,45 698.211,38  (120.209,29) 578.002,09
555.000,0 (84.621,88) 470.37812 676.484 57  (120.209,29) 556.275,28
44.160,44 - 44.160,44 21.284,41 - 21.284,41
44 160,44 - 44 160,44 21.284 41 - 21.284 .41
445,89 - 445,89 442 40 - 442 40
1.838.812,05 (586.427,89) 1.252.384,16 1.396.698,30 (413.691,18)  983.007,12

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2022, verificou-se uma variagdo negativa nas imparidades de dividas a
receber no montante de 208.324,12 Euros (variag@o negativa de 36.837,05 Euros em 2021).

A Taguspark tem saldo de suprimentos a receber da participada AFTA, que perfazem o montante total de 555.000
Euros. Nao foi constituido um plano de reembolso para a divida pois a empresa ndo tem atividade e nao gera
tesouraria, estando dependente da alienagdo dos terrenos para o ressarcimento dos suprimentos.

Em 2022, foram restituidos os restantes suprimentos concedidos a Internacional Sharing School — Oeiras, S.A. (Ex
Ciéncia Ativa) tendo o saldo sido totalmente regularizado.
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Qutros investimentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica de “Outros investimentos financeiros” apresentava a seguinte
composigao:

2022 2021
Nao Corrente:
Fundo Capital Risco "ISTART - I 153.022,35 118.122,51
Fundo de Compensacéao de Trabalho 3.692,01 2.401,39
156.714,36 120.523,90

Estes ativos financeiros encontram-se mensurados ao justo valor. Conforme descrito na Nota 3, estes ativos sao
avaliados com uma periodicidade minima semestral pelos métodos do justo valor ou do valor conservador.

A avaliag&o dos ativos do capital de risco do Fundo “ISTART-I" ndo admitidos & negociacao utiliza, nos 12 primeiros
meses da data de aquisicdo do ativo, 0 método do justo valor. Decorrido esse periodo & aplicado o justo valor,
obtido através de transacbes materialmente relevantes, multiplos de sociedades comparaveis ou calculado com
base em informagdo disponivel utilizando fluxos de caixa descontados. A avaliacdo dos valores admitidos &
negaciacao (em mercado regulamentado ou ndo regulamentado) sera efetuada com base no ultimo prego, efetivo ou
de referéncia, disponivel na data em causa, contando que tal informacac tenha sido emitida nos seis meses
anteriores ao momento de avaliagdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foi registado um aumento do
justo valor deste ativo financeiro no montante de 34.899,84 Euros (redugéo do justo valor no montante de 97.565,34
Euros em 2021).

A Empresa subscreveu, em 14 de julho de 2011, 10.000.000 de unidades de participagéc de subcategoria A2, no

valor de 100.000,00 Euros, e 5.000.000 de unidades de participacéo de subcategoria B2, no valor de 50.000,00
Euros.

11 DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte
composigao:

2022 2021
Gastos a Reconhecer
Seguros 39.958,84 §0.304,32
Gastos de manutengao 1.416,38 1.596,85
Trabalhos especializados 3.467,37 2.680,26
Qutros gastos 8.707,55 10.166,82

53.550,14 94.748,25

12 INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital social

Em 31 de dezembro de 2022 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por 4.350.000
acoes com o valor nominal de 5 Euros, cada.
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Reserva legal

De acordo com a legislagéo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem de ser
destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a nao
ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as
outras reservas, ou incorporada no capital. Em 31 de dezembro de 2022 a reserva legal ascendia a 2.382.994,64
Eurcs.

Outras reservas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as outras reservas apresentaram o seguinte
movimento:

Reserva Reservas Total
legal livres reservas
Quantia em 31-12-2020 2.229.299,01  27.330.046,48  29.559.345,49
Variagbes ocorridas no exercicio de 2021 38.437,96 38.437,96
Quantia em 31-12-2021 2.267.736,97 27.330.046,48  29.597.783,45
Variag6es ocorridas no exercicio de 2021 115.257,67 115.257,67
Quantia em 31-12-2022 2.382.994,64 27.330.046,48 29.713.041,12

Distribuigcoes

Relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o Conselho de Administracdo propds a ndo
distribuicao de dividendos, de acordo com a deliberac&o da Assembleia Geral datada de 23 de margo de 2022.

13 PROVISOES, PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES

A evolugao das provisdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é detalhada conforme se
segue;

2022
Saldo inicial Aumentos Reversoes Utilizagdes Saldo final
Outras provisdes 32.920,66 - - - 32.920,66
32.920,66 - - - 32.920,66
2021
Saldo inicial Aumentos Reversbes Utilizagoes Saldo final
Outras provisdes 32.920,66 - - - 32.920,66
32.920,66 - - - 32.920,66

181725

-



14 PASSIVOS FINANCEIROS

Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 as rubricas de “Fornecedores” e de "Outros passivos financeiros”
apresentavam a seguinte composigado:

2022 2021

Fornecedores:
Formecedores C/C 581.381,56 377.065,04
581.381,56 377.065,04

Outros passivos financeiros:
Qutras dividas a pagar 3.026.030,27 3.181.639,07
3.026.030,27 3.181.639,07

3.607.411,83  3.558.704,11

Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021 a Empresa tinha contratualizado os seguintes
financiamentos relativos a construg@o dos edificios Simulador | e Simulador Il (Banco BPI) e a remodelagées do
parque tecnoldgico Taguspark (Banco Bankinter).

2022
Montante utilizado
Tipo de
Limite Corrente  Nao corrente Vencimento Taxa de juro amortizagdo
Empréstimos bancarios:
Banco Bankinter, S.A. 9.779.92595 644.610,24 913531571 outubro 2034 Euribor a 12 meses + Spread 1,60% Mensal
Banco BFI, 5.A B.070.88642 579.851,12 7.49103530 novembro 2036 Eunbor a 12 meses + Spread 1,55% e Taxa fixa = 2,10%  Mensal
Banco BPI, S.A B.187 359,76 55524420 7642 11556 setembro 2037 Eurbor a 12 meses + Spread 1,80% e Taxa fixa = 2.02%  Menzal
26.048.272,13 1.779.805,56 24.268.466,57
2021
Montante utilizado
Tipo de
Limite Corrente  Nao corrente Vencimento Taxa de juro amortizagao
Empréstimos bancéarios:
Banco Bankinter, S.A,  10.446.034 40 736.317,46 9.709.716,94  outubro 2034 Eurbor a 12 meses + Spread 1,60% Mensal
Banco BPI, 5.A. 10.646.436,78 509.403.84 10.137.032.94 novembro 2036 Eunbor a 12 meses + Spread 1,55% e Taxa fixa = 2,10%  Mensal
Banco BPFI, S.A 11.086.172,63 6539.820,70 10.446.351.93 setembro 2037 Eunbor a 12 meses + Spread 1,80% e Taxa fixa = 2,02% Mensal
32.178.643,81 1.886.542,00 30.293.101,81
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15 OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica “Outras dividas a pagar” apresentava a seguinte composicdo:

2022 2021
Outras contas a pagar
Fomecedores de Investimentos 1.080.156,58 1.241.183 62
Devedores por acr. rendimentos -
Outros devedores 445 89 442 40
Acréscimos de Gastos =
Gastos com o pessoal 205.507,02 153:111;03
Impostos e taxas 282 267 53 301.881 89
Accbes de promogao 0,00 342,00
Conservagao e reparagdo 37.477,59 21.893,00
Trabalhos especializados 93.845,77 29.202,53
Juros de financiamento obtido 31.238,71 -
Energia, fluidos e comunicacio 110.571,05 185.168,86
Aluguer de Viaturas 171,48 1.359,58
Outros acréscimos de gastos 12 493,98 23.448,82
Outros Credores -
Caugao de Clientes 720.392,07 697 226,88
Sinal de Direito de Superficie 109.050,00 109.050,00
Contrato Promessa - 400.000,00
Qutros 332.820,09 17.732,45
Credores p/ Subs. nao Liberadas 38,40 38,40

3.026.030,27 3.181.639,07

Em 2022, foi celebrado um contrato promessa de compra e venda com a ISS - Internacional Sharing School — Oei-
ras, S.A. cujo objeto € a alienagdo dos lotes de terreno 22 a 27 (6 lotes) com o objetivo de futura construgdo de in-
fraestruturas para expansado da oferta de servicos da ISS. O contrato tem um valor total de venda de 6.459.520,47
Euros.

A rubrica "Outros Credores" inclui um saldo de 327.476,02 Euros respeitantes a 5% de sinal j& recebido pela Tagus-
park em 2022, O valor remanescente sera recebido através do reforgo do sinal (5% / ano) sendo que, logo que a
escritura de compra e venda se realize, sera pago o valor remanescente em divida a respetiva data. A escritura sera
realizada ap6s aprovagéo do plano de construgao pela Camara Municipal de Oeiras.

16 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 as rubricas de ‘Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte
composigdo:

2022 2021
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 775.468,65 - 74513155 4
Pagamentos Adicionais por conta 3.810,00 B -
Estimativa de imposto (210.959,50) - (76.252,74) -
Retengao na Fonte 982.618,15 - 821.384,29 -
Imposto a recuperar - - - -
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 30.031,71 - 39.443,00
Imposto sobre o valor acrescentado 381.100,82 129.234,78 2.089.458,72 213.528,80
Contribuigées para a Seguran¢a Social - 26.465,77 - 36.769,48
Outras tibutagdes - 172,63 - 114,07
1.156.569,47 185.904,89 2.834.590,27 289.855,35
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17 DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as rubricas do passivo corrente "Diferimentos’, apresentavam a seguinte
composigao:

2022 2021
Rendimentos a reconhecer
Utilizagao de espagos 234.699,68 230.934,69
Encargos comuns 56.014,74 52.963,44
Rendas 319.111,56 290.091,72
Qutros rendimentos faturados antecipadamente 243.051,38 862.433,20

852.877,36 1.436.423,05

18 REDITO

O rédito reconhecido pela Empresa em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é detalhado conforme se segue:

2022 2021
Prestacéo de senigcos 6.765.923,27 5.710.774,77
6.765.923,27 5.710.774,77

19 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de "Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é
detalhada conforme se segue:

2022 2021
Trabalhos especializados
Estudos e projectas 9.600,00 300,00
Advogados 36.000,00 36.440,00
Auditores 16.657,22 16.481,58
Contabilistas 30.000,00 29.400,00
Consultoria 203.955,92 35.365,20
Gestao de Edificios 143,903 44 136.019,12
Outros trabalhos especializados 212.468,86 171.205,54
Publicidade e propaganda 175.184,86 113.323 42
Vigilarcia e seguranga 246.271,74 221.900,51
Honorarios 43.564,80 5476253
Comissoes 151,57 122,64
Consenacio e reparacio
Amanjos interiores e exteriores 184,184,07 150.722,72
Instalacdes eléctricas 210.858,41 254 826,20
Ar condicionado 261.724,47 161.323 64
Edificios 246.254,32 232.469,43
Cutros gastos de consenvagao e reparagao 128.165,16 132 535 44
Senigos bancarios 16.628,65 5.454,01
Outros serigos 92.252,05 57.714,27
Materiais 48.746,00 30.504,22
Energia e fluidos 1.327.425,71 999.601,28
Deslocacbes e estadas £0.200,74 2213178
Rendas e alugueres 136.044 .47 73.822,76
Comunicagéo 21.293,18 2360114
Sequros 80.523,88 66.049,98
Contencioso e notanadeo 2.748,77 BB18.84
Despesas de representagao 28366, 68 6.876,17
Limpeza, higiene e conforto 314,895 28 287.776,88

4.278.178,25 3.329.559,40
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20 GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pesscal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de
2021 é detalhada conforme se segue:

2022 2021
Remuneragoes dos orgaos sociais 529.102,53 261.992,79
Remuneragdes do pessoal 876.646,34 742.753,00
Indemnizagoes 23.480,55 30.696,51
Encargos sobre remuneracdes 244.322,46 217.498,17
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 4.958,68 7.148,55
Gastos de agao social 1.546,96 4.817,00
Formagao 25.821,93 13.234,46

1.705.879,45 1.278.141,48

As remuneragbes do pessoal chave de gestdo da Empresa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021, foram conforme se segue:

2022 2021
Conselho de administragao 500.442 53 237.577,79
Outros orgaos sociais 28.660,00 24.415,00
529.102,53 261.992,79

21 DEPRECIACOES

A decomposig&o da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagao” nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2022 e 2021 é conforme se segue:

2022 2021
Ativos fixos tangiveis (Nota 5) 3.704.537,36  2.716.269,55
Intangiveis (Nota 7) 2.447,06 -

3.706.984,42 2.716.269,55
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22 OUTROS RENDIMENTOS

A decomposi¢do da rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é
conforme se segue:

2022 2021

Rendimentos suplementares:
Venda de agua e energia 1.128.788,32 918.290,21
Encargos comuns 1.570.732,22 1.569.1563,27
Aluguer de equipamento 3.035,00 12.560,48
Outros rendimentos suplementares 2.073.478,41 293.276,36
Inov. ll-Incubadora 1.448,52 1.352,62
Rendimentos e ganhes em investimentos 1.688.842,15 1.926.543,74
Imputagao de subsidios para investimento 234.600,72 234.600,72
Indemnizagdes 184.552,82 16.650,79
Qutros 37.699,30 1,53
6.923.177,46 4.972.429,72

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Empresa beneficiou dos seguintes subsidios:

Montante Montante Montante Rédito Rédito
Subsidio total recebido porreceber do periodo acumulado
Subsidios relacionados com ativos:
infraestruturas 5.048.030,7¢ 5.048.030,79 - - 5.048.030,79
Nucleo Central 11.140.270,87 11.140.270,87 - 146.712,96 7.558.029,12
Incubadora de expanso 5.070.534,61 5.070.534,61 61.879,08 3.623.224,76
Furo de captagao de agua 105.560,98 105.560,98 - 105.560,98
Central técnica tnica 1.422.848,78 1.422.848,78 - - 1.422.848,78
Edificio Fase IV 1.745.792,60 1.745.792.60 - 20.293,20 1.189.419,93
Ampliagdo Nucleo Central (IAPMEI) 500.000,00 500.000,00 - 5.715,48 305.672,79

25.033.038,63 25.033.038,63 234.600,72 19.252.787,15

23 OUTROS GASTOS

A decomposicdo da rubrica de "Outros gastos” nos exercicios findes em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é
conforme se segue:

2022 2021
Impostos 88.552,00 349.805,36
Quotizagoes 3.330,00 1.550,00
Insuficiéncia de estimativa de imposto - 12.747 41
Outros 1.973,03 1.564,11
431.712,91 365.666,88
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24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES /

Os juros, dividendos e outros rendimentos e gastos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2022 e 2021 sdo detalhados conforme se segue:

2022 2021
Juros suportados
Financiamentos bancarios 555.143 64 555 143,64 356.232 59 356.232,59
555.143,64 356.232,59
2022 2021
Juros obtidos
Financiam. concedidos a assoc. e entidades conj. controladas 1.039,07 1.039,07 12.028,44 12.028,44
1.039,07 12.028,44

25 PARTES RELACIONADAS

As seguintes pessoas coletivas detém mais de 10% do capital subscrito em 31 de dezembro de 2022:

Entidade % Montante
CMO - Camara Municipal de Qeiras 19,16 4.167.300,00
IST - Instituto Superior Técnico 12,64 2.749.200,00
Emerica, Unipessoal LDA 12,54 2.727.450,00
Banco BP| 10,03 2.181.525,00
IMAMAT ISMAILI 10,00 2.175.000,00
BCP - Banco Comercial Portugués 10,00 2.175.000,00

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

2022
Contasa Contas a Ajustam, Contas a Contas a Contasa Total
receber receber ndo dividas cob. receber pagar pagar nao contas a
correntes correntes  duvidosa liguidas correntes correntes pagar
Subsidiarias - - - - - - -
Associadas 470.378,12 - - 470.378,12 - - -
Outras partes relacionadas . - - - - - -
470.378,12 - - 470.378,12 - - -
2021
Contasa Contasa Ajustam. Contas a Contas a Contasa Total
receber receber ndo dividas cob. receber pagar pagar nédo contas a
correntes correntes  duvidosa liguidas correntes correntes pagar
Subsidiarias - = - - - - -
Associadas 47037812 - - 470.378,12 - - -
Qutras partes relacionadas - - - - - - -
470.378,12 - - 470.378,12 - B -
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26 DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorérios totais faturados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 pelo Revisor Oficial de Contas
relacionados com a revisao legal das contas anuais ascenderam a 16.368,00 Euros.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 n&o foram prestados outros trabalhos de consultoria, relacionados
com auditorias intercalares, a semelhanga do exercicio anterior.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Catla Mivandin Sievtes Viens Q/\ \/\

% //7
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdamos as demonstra¢des financeiras anexas de “TAGUSPARK - Sociedade de Promogdo e
Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, 5.A.” (a Entidade), que
compreendem o balangco em 31 de dezembro de 2022 {que evidencia um total de 98.313.201
euros € um total de capital proprio de 64.727.623 euros, incluindo um resultado liguido de
2.695.992 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragao dos resultados
por fungdes, a demonstragdo das alteracdes no capital préprio, a demonstragdo dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naguela data, e as notas anexas as demonstragBes financeiras que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de “TAGUSPARK - Saciedade
de Promog30 e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, S.A,
5.A." em 31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeire e fluxos de caixa relatives ao
ano findo naguela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagtes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na  secgdo
“Responsahilidades do auditor pela auditaria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somaos
independentes da entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cadigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do drgio de gestio e do drgdo de fiscalizagdo pelas demonstracdes
financeiras

O drgao de gestdo € responsdve! pela:

preparacio de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxes de caixa da Entidade

JM Ribeiro da Cunha & Associados, SROC, Lda Morada

Capital Social: 37.200€ Av, lose Gomes Ferreira, n"11, 5° Piso, Sala 54
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de acordo com as Normas de Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboragéo do relatério de gestdo nos termos legais & regulamentares aplicaveis;

- ¢riacdo e manutengio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagio de demonstracdes financeiras isentas de distorcdo material devida a fraude
ou erro;

- adog3o de politicas e critérios contahilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, guando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Q érgdo de fiscalizagdo é responsdvel pela supervis3o do processo de preparacao e divulgagao
da informacdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabitidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras, como um todo, estao isentas de distorgGes materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de
seguranca mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgbes podem ter origem em
fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tornadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as I15A, fazemos julgamentos profissionais e
manternos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma hase para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorgdo material
devido a fraude é maior do que ¢ risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro,
dado gque a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omiss@es intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemas uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriades nas circunstancias, mas ndo
para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequac¢do das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgag@es feitas pelo orgao de gestdo;

- concluimos socbre a apropriacio do uso, pelo orgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material

TAGUSPARK, S A pég. 2/3
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relacionada com acontecimentos ou condigGes que possam suscitar davidas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que
existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatério para as
divulgacdes relacionadas incluidas nas demanstragdes financeiras ou, caso essas divulgagGes
ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na
prava de auditoria obtida até 3 data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicbes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacio, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagoes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, 0 dmbito e o
calendario planeado da auditoria, € as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE QUTRQS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.® 3, al. e} do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos
de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicdveis em vigor, a informagdo nele constante & concordante com as

demanstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a
Entidade, ndo identificdmos incorregdes materiais.

Miraflores, 27 de fevereiro de 2023
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RELATORIO E PARECER
DO
CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Acionistas,

1-

Nos termos legais e estatutérios e no desempenho das suas fun¢des, o Conselho Fiscal da
"TAGUSPARK - Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Area de Lisboa, SA" examinou o Relatério do Conselho de Administragdo, o
Balanco, a Demonstracdo dos resultados por naturezas, a Demonstragao de alteracbes no
capital préprio, a Demonstracdo dos fluxos de caixa e as respectivas Notas Anexas
referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022, e consequentemente vem
submeter a vossa apreciagao o seu Relatério e Parecer.

No ano anterior efetudamos, também, a revisdo das demonstracbes financeiras e
elabordmos o respectivo relatério e parecer.

No decorrer do ano econémico acompanhamos, com assiduidade, o desenvolvimento da
actividade da empresa e a sua gestdo, tendo recebido da Administracao e dos servicos
todos os esclarecimentos e apoios julgados convenientes para o cumprimento das nossas
fungdes.

Cumpre-nos informar que as demonstragoes financeiras sdo apresentadas de acordo com
o normativo contabilistico consignado no Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC),
aplicando as normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF).

Durante o exercicio em apreco verificdmos com regularidade os registos contabilisticos e
os documentos que |hes servem de suporte.

Efetudmos exames necessarios ao controle dos valores patrimoniais, através de
procedimentos de revisdo de contas geralmente aceites como adequados.

Os critérios valorimétricos adoptados nas operagdes patrimoniais vém sendo aplicados de
um modo consistente e uniforme em exercicios sucessivos e, concretamente:

a) Ativos Fixos Tangiveis



b)

d)

f)

Custo de aquisi¢do deduzido de depreciagbes e perdas de imparidade acumuladas.

As depreciaces tém sido calculadas segundo o método das quotas constantes e de
acordo com os limites fiscais.

Participacbes Financeiras

Na rubrica “participacbes em subsididrias, empresas conjuntamente controladas e
associadas”, os investimentos sao registados pelo método da equivaléncia patrimonial,
conforme as normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF n.2 13).

Impostos Diferidos

Referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributacéo.

Fizemos uma revisdo dos ativos por impostos diferidos em fungdo das expetativas
quanto a sua utilizagao futura.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Verificdmos que estdo corretos os registos contabilisticos dos depoésitos bancarios a
ordem e a prazo imediatamente mobilizaveis.

Ajustamentos, Provisoes e Imparidades

De acordo com uma andlise rigorosa efetuada as contas a receber de clientes,
confirmamos o correto registo dos movimentos relacionados com imparidades de
dividas a receber. Verificamos a constituicdo de imparidades no presente ano no valor
de 313.062 euros.

Financiamentos obtidos

Analisdmos, com o detalhe considerado necessario, os financiamentos obtidos quer de
médio e longo prazo (passivo ndo corrente) quer o de curto prazo (passivo corrente).

Referem-se a empréstimos com os bancos BPI e Bankinter devidamente
contratualizados, com as maturidades definidas bem como os juros e respetivas
amortiza¢des de capital.

Consideramos corretos os valores apresentados.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento do contetddo da Certificagdo Legal das Contas
emitida, nos termos da legislacdo em vigor, pelo vogal que exerce fungdes na qualidade
de Revisor Oficial de Contas, documento este que mereceu a nossa concordancia.

0

Relatério do Conselho de Administracdo estd elaborado em conformidade com as

disposicbes legais, complementa as demonstragdes financeiras e pde em relevo 0s
aspetos de maior importancia da sua gestdo.
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10- Em nossa opinido, o Balango, a Demonstragdo dos resultados por naturezas, a
Demonstragao de alteragbes no capital proprio, a Demonstracdo dos fluxos de caixa e as
respetivas notas anexas representam adequadamente o patrimdnio social bem como os
resultados referentes ao exercicio de 2022.

11 - Com base no relatorio exposto, somos de parecer:

12 - Que sejam aprovados o Relatério do Conselho de Administracdo e as contas, tal como
sdo apresentadas, referentes ao exercicio de 2022;

2 - Que seja aprovada a proposta de aplicagdo do resultado liquido do periodo;

32 - Que seja aprovado um voto de confianga e aprego ao Conselho de Administracdo pela
forma criteriosa e eficiente como geriu 0s negocios da sociedade Taguspark.

Miraflores, 2 de margo de 2023

O CONSELHO FISCAL

Presidente: José Iglesias Soares
71 ‘1 4 f
AR s
Vogal: Vitor Farinha
v X s h
\\r \\ \F\\._A »-\_.-».:\,.,. (J\"-‘JLL
Vogal: José Maria Ribeiro da Cunha

Em representacdo de:
"JM Ribeiro da Cunha & Associados —SRQOC, Lda."
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