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Mensagem do Presidente do Conselho de Administracdo
e do Administrador Executivo/Delegado f

Exmos. Acionistas,

Queremos comegar por agradecer a confianga que em nds depositaram para a magnifica responsabilidade
da condugdo dos destinos do Taguspark.

Com nova lideranga executiva desde Fevereiro e novo Conselho de Administragido desde Julho, o ano de 2018
marca o inicio de um ciclo de recuperagdo e mudanca para o Taguspark.

E com grande empenho, sentido de responsabilidade e manifesta ambigdo que assumimos o designio dos
pais fundadores cujo objeto central assentou na criacdo de condigdes base para que a integracdo entre
investigacdo cientifica e empreendedorismo pudessem gerar solugdes inovadoras e geradoras de riqueza
num parque de ciéncia e tecnologia.

Quando assumimos a responsabilidade da gestdo, encontramos um parque necessitado de regeneragdo ao
nivel do edificado, da paisagem e dos modelos relacionais entre os diferentes agentes que proporcionem o
encontro sinergético entre os atores aqui residentes. O relatério de atividades referente ao ano de 2018,
seguidamente apresentado, reflete essa interpretagdo e evidencia a tendéncia da recuperacio e regeneragdo
entretanto iniciada e cuja continuidade se encontra bem plasmada no plano de atividades entretanto
aprovado para o ano de 2019.

Nesse sentido, foi impressa uma dindmica de desenvolvimento, cujos principais eixos de atuagdo assentam
nos seguintes quatro pilares:

= Estrutura humana e cultura funcional;

= Proximidade e foco no cliente;

= Auditoria ao Parque (edificado, equipamentos, acessos e paisagem);
®=  Monitoriza¢do da qualidade dos prestadores de servicos.

Repensdmos o modelo funcional e implementdmos uma estrutura organica de cariz matricial de forma a
garantir a necessdria multidisciplinariedade na gestdo dos diferentes projetos.

O organograma funcional da empresa sofreu alteragdes durante o ano de 2018, com o objetivo de melhor
responder aos desafios estratégicos e operacionais que a regeneracio do Taguspark acarreta.

Em termos de equipa o ano de 2018 foi marcado pela saida de 5 colaboradores e a entrada de 1.

Com menos recursos humanos atingimos em 2018 os melhores indicadores de gestdo global dos ultimos
anos, tendo o modelo de gestdo e operagdes, entretanto implementado, contribuido para a gradual
valorizagdo dos ativos e da reputagdo do Taguspark.

Durante o ano de 2018 foram desenvolvidas varias iniciativas para garantir uma maior proximidade com os
clientes. O Taguspark, no final de 2018, contava com a presenca de 150 empresas com cerca de
13.000 pessoas.
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A comercializagdo de novos lotes teve efeitos positivos no final do ano de 2018 e ja no inicio de 2019, com a
assinatura de dois contratos importantes. A construgdo de um hotel de 4 estrelas e a construgdo de um «(‘\
edificio de 4.000 m2, com final previsto para Maio de 2021.

A Taguspark, S.A. encerrou as contas referentes ao exercicio de 2018 com um resultado ligquido positivo de
1.253.361€, valor substancialmente acima do or¢camentado.

O EBITDA (Resultado antes de depreciacBes, gastos de financiamento e impostos), no valor de 3.063.833€,
foi superior ao valor registado em 2017, em 7,27%.

Em 2018 registaram-se 1.578.000 euros de investimento em activos fixos tangiveis.

Quanto aos principais indicadores econdmicos e financeiros, continua a constatar-se uma elevada solidez
financeira da Taguspark.

Foi, finalmente, durante o ano de 2018, clarificado o enquadramento juridico da Sociedade.

E nosso propdsito garantir a entrada definitiva do parque no século XX! e desenvolver o trabalho e esforgos
necessarios para o levar a patamares de referéncia na Europa.

Desejamos a todos os nossos acionistas um excelente ano econémico que agora se inicia.
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Antonio Saraiva Eduardo Baptista Correia
Presidente do Conselho de Administracdo Administrador Executivo/Delegado
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Principais Indicadores Econdmicos e
Financeiros

Resultad 2018 2017 Pifesenga 2016
FALEOA (2018/2017)
Proveitos Operacionais 7.849.239€ 7.130.588 € 10% 7.167.467 £
Custos Operacionais 4.785.406 € 4.274.394 € 12% 4.291.427 €
EBITDA 3.063.833 € 2.856.194 € 7% 2.876.040€
Resultado Operacional (antes gastos financiamento e impostos) ! 891.482 € 718.682 € 24% 746.989 €
Resultado Antes de Impostos 865.111 € 677.749€ 28% 682.180 €
Imposto sobre o Rendimento ! 388.240 € 150.663 € 158% 5714 €
Resultado Liguido 1.253.351€ 828.412 € 51% 687.894 €
Ypo= EBITDA - Amortizagoes
P gvalor do imposto sobre o rendimento é positivo pelo reconhecimento do remanescente de impostos diferidos referentes aos prejuizos fiscais de 2015
Situacao Fi i 2018 2017 KiecTRnED 2016
ituacao Financeira
¢ (2018//2017)
Activo 66.972.660 € 66.229.585 € 1% 66.735.529€
Passivo 8.597.785 € 8.868.846 € -3% 9.961.841 €
Capital Proprio 58.374.875 € 57.360.739 € 2% 56.773.689 €
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Relatdrio de Gestao




Nota Introdutoria ﬁ% A
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Com nova lideranga executiva desde Fevereiro e novo Conselho de Administracio desde Julho, o ano de 2018
marca o inicio de um ciclo de recuperagdo e mudanca para o Taguspark. Com profundas alteracdes no modelo
de gestao foi impressa uma dinamica de desenvolvimento, cujos principais eixos de actuacdo assentam nos
seguintes quatro pilares:

= Estrutura humana e cultura funcional;
®=  Proximidade e foco no cliente;
= Auditoria ao Parque (edificado, equipamentos, acessos e paisagem);

= Monitorizacdo da qualidade dos prestadores de servicos.

Foi, finalmente, durante o ano de 2018 clarificado o enquadramento juridico da Sociedade, através de uma
comunicagdo oficial da Direcgdo Geral do Tesouro e Finangas, que deixou claro a classificagdo de empresa
participada integrante do sector empresarial do Estado (DL n? 133/2013). As empresas participadas estdo
sujeitas ao regime juridico comercial, laboral e fiscal aplicavel as empresas privadas.

Estrutura Humana e de Funcionamento

O organograma funcional da empresa sofreu alteragdes durante o ano de 2018, com o objectivo de melhor
responder aos desafios estratégicos e operacionais que a regeneragdo do Taguspark acarreta. As alteragdes
introduzidas em todas as dreas funcionais da empresa resultaram no seguinte organograma:

Conselho de Administracdo

Administrador Executivo

Assessoria a Administragdo
e Recursos Humanos

. 2 . Area de ‘
Area de Area de Area 2 Area de
; 2 ; Operacdes, ;
Planeamento Marketing Administrativa - Desenvolvimento
o : ; Manutengdo e s 5
e Supervisao e Vendas e Financeira Urbanistico
Seguranga




Em termos de equipa o ano de 2018 foi marcado pela entrada da Arq2 Sandra Serras (Area de
Desenvolvimento Urbanistico) e pela saida dos seguintes colaboradores:

= Dr.2 Ana Velosa (Area Administrativa e Financeira);

=  Arq. Luis Serpa (Area de Desenvolvimento Urbanistico);

=  Dr. Miguel Coelho (Area de Marketing e Vendas);

" Eng.2 Pedro Sequeira (Area de Operagdes, Manuteng3o e Seguranca);

" Eng.2 Ruben de Jesus (Area de Sistemas de Informac3o).

Foram introduzidas no modelo de funcionamento organizacional, duas reunides semanais conduzidas pelo
Administrador Executivo; uma geral, as 9h de 52s feiras com todos os colaboradores da empresa e alguns
prestadores de servigos e outra, as 9h de 32s com a equipa de coordenacdo técnica que inclui todos os
responsaveis de dreas funcionais. Deste modo garante-se melhor fluidez de informacg3o por toda a estrutura
e um melhor alinhamento na tomada de decisdo, persecu¢do e cumprimento dos objectivos estratégicos
delineados.

Proximidade e Foco no Cliente

Durante o ano de 2018 foram desenvolvidas vérias iniciativas para garantir uma maior proximidade com os
clientes, avaliando os seus indices de satisfacao e gerando uma maior interaccdo entre todos os utentes do
Parque.

0 evento “Quem é quem no Taguspark” foi desenhado com o intuito de permitir a promocio e apresentacio
das empresas do Parque e dos servigos que oferecem, estimulando por essa via a promog3o de sinergias.
Todas as semanas sdo convidadas 2 empresas para se apresentarem as restantes empresas do Parque.

Foi ainda estabelecida uma parceria com varios produtores regionais para semanalmente promoverem, no
nosso Mercado Tradicional, os seus produtos aos utentes do Parque, criando assim uma mais-valia
reconhecida a quem vive no Taguspark diariamente. O sucesso desta iniciativa foi amplamente reconhecido,
e temos contado, todas as tergas-feiras, com visitantes de todo o Concelho.

Foi dado especial relevo a gestdo corrente de todas as reclamacgdes dos nossos clientes, com reporte de
imediato e sem excep¢do ao Administrador Executivo que na sua quase totalidade contacta com os clientes
em causa. Deste modo reduzimos tempos de resposta e somos capazes de melhorias continuas no servico
prestado e nas experiéncias que proporcionamos a quem frequenta o Taguspark.

A actual Administracdo tem desenvolvido ligagdo e contacto com todos os clientes do Parque procurando
estabelecer com as empresas residentes relagdes de proximidade e confianca.



Auditoria a envolvente do Parque

0 ano de 2018 foi marcado pela realizagdo de uma auditoria exaustiva e especializada a todo o edificado do gg
Taguspark, tendo originado um plano pormenorizado de intervengdes concretas a realizar em cada edificio.
Viérios edificios foram, durante o ano, alvo de regeneragdes profundas, sendo ja notéria a transformacio
estética verificada no Parque.

Os acessos e a envolvente paisagistica foram igualmente alvo de intervencdes significativas, nomeadamente,
a repavimentacdo da principal avenida de acesso ao Taguspark, privilegiando uma imagem cuidada e niveis
superiores nas condi¢des de seguranca rodoviaria.

Monitorizacdo da qualidade dos prestadores de servicos.

A satisfacdo dos nossos clientes e o constante aumento da nossa responsabilidade na prestacio de condicdes
exemplares e de exceléncia levaram-nos a niveis de monitoriza¢io mais rigorosos e como consequéncia, a
exigéncia aos nossos prestadores de servicos de niveis de performance superiores. Desta forma, foram
renegociados vdrios contratos, nomeadamente de limpeza, jardinagem, e seguranca, resultando em
inequivocos aumentos de qualidade.

Foram ainda reorganizados os procedimentos de consulta, escolha, aprovacdo e pagamentos dos
fornecedores, nomeadamente criando niveis de responsabilidade diferentes consoante os valores de
contrato. De forma a garantir uma maior transparéncia nos processos de compras foram alterados os
workflow garantindo niveis de transparéncia e capacidade negocial superiores.
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Actividade de Marketing e Vendas

Actividade Comercial

Durante o ano de 2018 o mercado de arrendamento de escritérios da Area da Grande Lisboa consolidou o
crescimento de 2017.

Com a escassez de oferta quer na zona Oeste quer na zona Central de Lisboa, onde os precos das rendas
escalaram ja para perto dos 25€/m?, o Taguspark apresenta-se como uma alternativa competitiva perante a
concorréncia, pela disponibilidade de terreno com potencial de construgdo e pela excelente rela¢do
qualidade de construcdo vs prego praticado.

O Taguspark, no final de 2018, contava com a presenca de 150 empresas com cerca de 13.000 pessoas.

A estratégia para trazer definitivamente o Taguspark ao Séc. XXI, consolidando uma oferta integrada com
padroes de exceléncia, teve em 2018 no que ao edificado diz respeito as seguintes evidéncias:

= Regeneragdo profunda e sustentada do edificado existente (Edificios Tecnologia | e Inovagdo 1) para
a criagdo de espagos adaptados a novas culturas empresariais com o objectivo de receber empresas
com potencial de inovagdo;

= Promocgado para a instalagdo de alojamento de qualidade para estadias de média e longa duracdo;

= Criagdo de uma centralidade urbana oferecendo valéncias complementares necessarias, tais como a
construcdo de um hotel;

* Negociagdes com uma entidade externa para a promogao das zonas comerciais do Parque.

Através de uma busca activa para atrair empresas nacionais e multinacionais disponiveis para mudancga de
instalagdes num futuro préximo, concretizaram-se algumas propostas para espacos de grande dimensio
(acima de 500 m?), estando outras em fase de negociagdo a data de 31 de Dezembro de 2018.
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Foram as seguintes as principais captacdes em 2018:

® |G - Electronics Portugal (2.000 m?)

=  Blessed Tech Corporation (1.000 m?)
=  Blue Ocean Medical (600 m?)

Durante 2018 o valor médio da taxa de ocupagdo subiu para 74,9% o que corresponde a um incremento de
3,2% em relacdo a 2017.

* Taxa de ocupacdo no final de 2018 - 78% * Taxa de ocupacdo no final de 2018% - 91%
* Taxa de ocupacio no final de 2017 - 73% * Taxa de ocupacdo no final de 2017 - 83%
[ Inclui dreas ndo comercializéveis 12l Apenas os espacos comercializaveis

No gréfico, em baixo, podemos verificar a evolugdo mensal da taxa de ocupacgdo do Parque:
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A drea ocupada em 2018 aumentou, principalmente, no edificio Qualidade C que passou de uma ocupagdo
de 48% para 71% no final do ano.

A comercializagdo de novos lotes teve efeitos positivos no final do ano de 2018 e ja no inicio de 2019, com a
assinatura de dois contratos importantes. A construgdo de um hotel de 4 estrelas, na zona da Praga Central,
gue ira dotar o Parque com uma infra estrutura muito solicitada pelos actuais e potenciais clientes. Por outro
lado, iremos avancar para a infra estruturacdo do lote 33 e iniciar a construgdo de um edificio de 4.000 m?,
com final previsto para Maio de 2021, para o qual ha um contracto de aluguer de 10 anos com uma empresa.
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Estudo preliminar de instalagdo de um Hotel na Praga Central, Edificio Nascente

Adicionalmente esta em comercializagdo para venda, e ja com alguns contratos pré- acordados, o Polo Multi-
Funcional Norte cujas obras de infraestrutura estdo previstas decorrer durante o ano de 2019.

Com o objetivo de incrementar a captagdo de empresas, fundamentalmente para a ocupacdo de areas de
grande dimens3o e de reforgo da imagem da marca do Taguspark, como marca lider de mercado, iniciou-se
um ciclo de contactos com as maiores mediadoras imobilidrias que operam no mercado nacional.

Também o reforgo da estratégia de marketing relacional com os actuais clientes (acompanhamento préximo
e constante) tem contribuido para a sua fidelizagdo, bem como para a captacdo de novos clientes, através do
passa palavra positivo que 2018 foi gradualmente angariando.
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Outras Actividades de Marketing

= Promog¢do do evento “Quem é Quem no
Taguspark”, através de contactos directos junto
dos clientes, contribuindo com este programa para
uma maior dindmica do Parque pelo incentivo a
criacdo de parecerias e sinergias entre empresas
residentes;

= (riagdo de um mercado de produtos locais, a terga-

feira, para promover o Parque como local onde se
vive o dia-a-dia de forma saudavel e sustentada;

* |[nstalagdo de um videowall no Nucleo Central para
promogao da ideia de modernidade e comunicar com quem
visita o Taguspark;

® langcamento do novo site institucional, que inclui também
uma App - TagusFix — onde de forma rapida e simples,
qualquer pessoa nos possa dar as suas sugestdes;

= Participagdo na conferéncia HealthSummit (em Margo) e na
WebSummit (em Novembro), a maior conferéncia de
tecnologia e inovacgdo a nivel mundial e que se realizou em
Lisboa;

De referir ainda o papel do Centro de Congressos cuja principal actividade é a prestagdo de servigos
essencialmente dirigidos as empresas instaladas com condicdes especiais, tornando-o num espaco de eleicdo
para a realizagdo de eventos pela sua acessibilidade, proximidade e preco.

Destaca-se a realizagdo dos eventos organizados pela Renault e pela FPAK, que trouxeram um grande nimero
de visitantes ao Parque e contribuiram para o aumento da notoriedade do Taguspark.

Na area da responsabilidade social, o Taguspark continuou a dar seguimento a sua participagdo no Programa
Oeiras Solidaria (POS). Foi organizada, com enorme sucesso, uma Colheita de Sangue, iniciativa dos Lions
Clube de Oeiras e da Federagdo Portuguesa de Dadores de Sangue, acompanhada pelos técnicos e
paramédicos do Instituto Portugués do Sangue e da Transplantac&o.

i — B | 3 Foiigualmente dada continuidade a actividades de interesse
‘ : : i : social e a divulgacdo de projectos para angariagdo de
fundos, tais como a recolha de tampinhas para o BIPP, a
Campanha Pirilampo Magico promovida a nivel nacional
pela CERCIS, a mostra de produtos da associacdo ARIA, por
ocasido do Dia de S. Valentim, Pascoa e Natal, e a realizagdo
de uma Feira de Natal Solidaria.
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Empreendedorismo e Incubacao <

A Incubadora Taguspark é desde o seu inicio um dos projectos que reflete a missdo do Pargque na busca
continua da inovagdo e da criacdo de empresas com base tecnolégica.

’//i
S

O ano de 2018 foi mais um ano de consolidagdo das start-ups apoiadas, com especial atencdo para a Talkguest
com 10 novas contratacdes e para a Elecctro com 4 novos postos de trabalho criados.

A expectativa de crescimento das empresas actualmente instaladas implicara a criagdo de novos espagos no
Parque como fonte de auxilio e estimulo ao seu processo de desenvolvimento.

Durante o ano de 2018, foi finalizada a ultima fase da Incubadora com a construcdo de 8 novos gabinetes e
da reposi¢do do piso inferior com novas areas comuns e zona de copa que irdo estar operacionais durante o
primeiro trimestre de 2019.

Vo e
o -

Pl A L f_ -

No final de 2018 foram escolhidos 2 novos projectos: a IM, que trabalha na drea da automacéo de informacéo
e brand awareness de empresas e a Aqvamore, start-up ligada a eficiéncia energética na drea especifica do
aquecimento de aguas.

Continuou-se o projecto de mentoria mensal, em colaboragdo com a Canopy, com excelente feedback das
empresas instaladas e que permite a Incubadora Taguspark ter acesso a um conjunto de potenciais novas
start-ups vindas de fora de Portugal, através do evento Demo Night. Ja em 2018, e com continuacgdo em 2019,
recebemos alguns MBA executivos de universidades norte-americanas tendo sido o primeiro o da Rudgets
University de Nova Jérsia.
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Planeamento e Desenvolvimento Urbanistico g

Implementagdo da Estratégia de Desenvolvimento Urbano

A estratégia de regeneracdo e desenvolvimento urbano que tem vindo a ser implementada no Taguspark,
para a promogdo da Cidade do Conhecimento, Criatividade e Inovagdo, foi francamente impulsionada em
2018, com a perspectiva de corresponder as necessidades de mercados emergentes nas seguintes vertentes:

= Regeneracdo do edificado existente, através da adaptacdo de edificios desactualizados,
enquadrando-os nas novas tendéncias dos workspaces destinados a empresas com potencial de
inovacdo e instituicbes de Investigacdo e Desenvolvimento;

= Arranque e desenvolvimento de novos projectos aproveitando a evolugdo de procura de novos
espacos de escritérios a partir de 4.000 m?;

= (Consolidacdo da centralidade do Taguspark, com a promog¢do de valéncias complementares que
reforcem a qualidade de vida no Parque, aliadas ao alojamento de qualidade para as estadias de
média e longa duragdo de estudantes, investigadores e colaboradores de empresas;

=  Acompanhamento de estudos de soluges para a melhoria das condicdes de acessibilidade nos eixos
viarios de ligagdo a A5, a Oeiras, ao Cacém e ao IC19 e de mobilidade, pela criacdo de corredores
destinados a ciclovias e através de novas parcerias para reforgo da oferta de transporte coletivo.

Regeneracdo do Edificado e Infra-estruturas

Edificio Inovacao |

A regeneracio do edificado existente, motivado pela procura de espagos entre 500 a 2.000 m?, foi iniciada e
acelerada em 2018, pelo surgimento de clientes concretos, nomeadamente a LG, que pretende instalar-se
no corpo 1 do Edificio Inovagéo |, até Maio de 2019.

Simulagdo tridimensional do Projecto da Openbook para o Edificio Inovaggo |

16



Edificios Tecnologia 4
AY
Os edificios Tecnologia |, Il e lll, apresentam uma estética industrial, atractiva para empresas jovens e

dinamicas, que procurem ambientes tipo foft, com um pé direito superior ao habitual em espacos destinados
a escritorios.

No final de 2018 aceleraram-se os pedidos de propostas para projecto e fiscalizagdo, para que o exterior
destes edificios seja renovado até final de Abril de 2019 e para se concluirem as intervengées no seu interior
até Julho de 2019, disponibilizando dreas entre os 300 m? e os 2.000 m?.

llustracdo de cendrio possivel para ocupagdo dos Edificios Tecnologia |, Il e lll

Funwork Spot e Tagus Rooftop Offices — Regenerac¢ao do antigo “Hotel”

Desenvolveu-se o conceito de Tagus Funwork Spot/Offices, numa perspectiva de regeneracdo da area do
Nucleo Central anteriormente designada por “Hotel”, assumindo como possivel a alteracdo de 3 pisos para
2 com pé direito superior, enquadrével nas actuais tendéncias do mercado de arrendamento de escritérios.

Prevé-se que os projectos e a intervengdo se desenrolem até final de 2019/inicio de 2020.

llustracdo de cenario possivel para ocupacdo do “Hotel” no Ntcleo Central

17



Incubadora

A

Em 2018 elaborou-se o projecto e iniciaram-se as obras da 22 fase da Incubadora, cuja conclusdo como \/
anteriormente referido esta planeada para o primeiro trimestre de 2019.

Renovacao de outro Edificado e dos Espacos Exteriores

No geral, 2018 ficou ainda marcado pelo arranque efou execugdo de intervencbes de renovacdo e
regeneracao do edificado, infra-estruturas e espacos exteriores, nomeadamente:

Repavimentagdo da Av. Prof. Dr. Cavaco Silva,
considerada essencial pelo estado em que se
encontrava o betuminoso, numa perspectiva de
melhoria das condigGes de circulagdo e revitalizagdo
do ambiente do Parque.

Auditoria técnica realizada ao Edificio Poente, com a finalidade de proceder a identificacdo de deficiéncias
ou anomalias de elementos construtivos ou instalagdes, cuja garantia cessava em Outubro de 2018, tendo
sido dado inicio as respectivas reparagdes.

Acompanhamento e gestdo do projecto relativo 3 prote¢do das areas de lixo localizadas no exterior dos
edificios Tecnologia e a protecgdo da fachada da CTU, com vista @ melhoria estética e das condi¢Ses de
salubridade das mesmas.

Definicdo do conceito de novaos
Totens a colocar nas rotundas Norte
e Sul do Taguspark, para identificagdo
clara das suas entradas principais.
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Novos Edificios de Escritdrios — Lotes 31 e 33 QS f
0 ano de 2018 foi centrado na captagdo de potenciais clientes para ocupagdo de espagos existentes, mas L/

também para arrendamento de edificios novos a empresas de referéncia, a serem projectados e construidos
de acordo com as suas especifica¢fes.

Novas Valéncias e Usos Complementares

Polo Multifuncional Norte

A drea bruta de construgdo total prevista para o Polo Multifuncional Norte é de 29.904 m?, sendo 7.853 m?
destinados a usos complementares de comércio e servigos, permanecendo 22.051 m? destinados a empresas
e instituicdes de investigagdo e ensino.

oy

Planta da solugdo urbanistica a implementar no Pélo Multifuncional Norte

A venda do lote destinado a média superficie alimentar, permitira financiar cerca de 50% das obras de
urbanizagdo, necessarias para infraestruturar o terreno e constituir os novos lotes, a serem previstos com o
uso de comércio e servigos, pelo que foram retomadas negociacdes com representantes da superficie
comercial, na perspectiva de se formalizar o negécio durante o ano de 2019.
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Foram também desenvolvidos estudos de permeabilidade aos terrenos para definicdo da melhor solucdo a
implementar futuramente nos lotes em questdo, para aproveitamento e/ou encaminhamento das aguas
pluviais, como medida compensatéria pelo aumento de percentagem de terreno impermeavel que se prevé
vir a ser necessario para os usos em questao.

Residéncia

O crescimento da procura de alojamento de qualidade para estadias de duragdo média e longa para
colaboradores das empresas, estudantes ou professores universitarios e investigadores, conduziu ao estudo,
durante os udltimos anos, de cendrios para instalagdo de Residéncias na zona central do Taguspark. O
interesse demonstrado por um potencial investidor, no inicio do segundo semestre de 2018, conduziu a
elaboracdo de cenarios possiveis de implantagdo de Residéncias com a tipologia pretendida, no Lote 31.

Acessibilidades e Mobilidade

Alargamento para 2 Vias das Entradas nas Rotundas Norte e Sul da EN249-3 e Criacdo
de Recortes para Paragens de Autocarros
Na sequéncia da autorizagdo administrativa concedida pela CMO, para inicio das obras de Alargamento para

duas vias das entradas nas Rotundas Norte e Sul da EN 249-3, realizou-se concurso de empreitada, tendo a
obra sido executada pela Sanestradas, no prazo previsto para a mesma.

Ciclovia

Realizaram-se estudos e estimativas preliminares de tragcados de ciclovia e corredores de jogging no interior
do Parque, tendo em vista uma eventual ligagdo futura a ciclovia municipal que se antevé poder vir a passar
na EN 249-3.

Refor¢o de Estacionamento

Comeca a ser notdria a progressiva escassez de estacionamento face a uma crescente ocupacio dos edificios
Nucleo Central, Inovagdes e Tecnologias, desta forma, iniciaram-se estudos para a possivel construgdo de um
estacionamento coberto na zona central (150 a 200 lugares).
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Operagdes e Manutengdo S

A orientacdo que presidiu as actividades desenvolvidas pela Area de Operagdes, Manutengio e Seguranga {/7

em 2018 foi no sentido de regenerar edificado e melhorar as condi¢des de utilizagdo dos espacos e das infra-

estruturas. Deu-se especial atencdo a renovacdo e adequacdo dos espagos as necessidades dos actuais e
novos clientes.

Construgdo Civil e Obras

Dando continuidade a actualizagdo do edificio do Nicleo Central, realizou-se uma auditoria destinada a
efectuar o levantamento integral das patologias do edificio. O trabalho foi efectuado pela MEGAUTORIA
empresa instalada no edificio. Para cada patologia levantada foi apresentado, para além do descritivo
previamente tipificado da mesma e da respectiva fotografia, um cédigo de localizagdo e uma classificagdo
segundo duas variaveis, designadamente o nivel de degradacdo e a prioridade de intervencao.

Com base no trabalho apresentado iniciaram-se os trabalhos de recuperagdo e reparagdo, nomeadamente
pintura exterior do edificio, recuperacio das guardas e estruturas metalicas, tratamento das pedras das

fachadas e reparac¢do e correccdo de diversas areas da cobertura que apresentavam evidentes sinais de
degradacdo;

Pinturas — Antes / Depois
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Pinturas, Guardas e Estruturas Metdlicas — Antes / Depois

Exteriores:

41
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Interiores:

>

Impermeabilizacdes — Antes / Depois

De realcar a conclusdo dos trabalhos de upgrade das extracgdes dos restaurantes existentes no edificio, que
permitiram eliminar um problema recorrente e bastante incomodo de cheiros de comida que se infiltravam
pelos escritdrios.

Na Sede da Administracdo, procedeu-se a uma melhoria significativa das condi¢cbes do espago, com a
renovagdo dos gabinetes, incluindo a sua reorganizacdo, e criando espagos mais amplos e mais adequados
as areas de trabalho.
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Intervencdo nos Gabinetes:

Intervencdo na Zona Comum:
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Na zona dos edificios Tecnologia e Inovagdo iniciou-se um trabalho de regeneragdo e actualizagao, tendo-se %_) 7&
ja efectuado a recuperagio da Central Térmica Unica e do Corpo 1 edificio Tecnologia I:

CTU - Antes:
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CTU- Depois:

O trabalho desenvolvido no corpo 1 do edificio Tecnologia | serviu também como teste de prova do conceito
que durante 2019 se ird replicar na regeneracdo dos restantes edificios.

Em 2018 efectuou-se a instalacdo de uma esplanada nos edificios Qualidade, para ser utilizada pelos
restaurantes ai instalados, proporcionando um espago de qualidade aos utilizadores, eliminando
definitivamente o modelo de desorganizagdo e conflito até ai vigente.
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Em 2018 foi realizada uma auditoria técnica aos edificios Qualidade, estando planeado para 2019 o inicio p)
dos trabalhos de correcdo das deficiéncias apuradas. b

Procedeu-se a recuperagio interior de numerosos espagos que foram ocupados por clientes, sobretudo no k//
Nucleo Central e Edificios Qualidade.

Instalagbes Especiais e Operacbes

As actividades desenvolvidas no ano de 2018 continuaram a centrar-se na gestdo da manutengdo das
instalacdes dos diversos edificios, continuando a dar especial importancia ao controlo de custos através de
alteracdo de processos e ajustamento do bindmio manutencdo preventiva/correctiva a experiéncia adquirida
na conduc¢do dos diversos sistemas.

Foi dada atencédo especial a melhoria dos processos e praticas de contratagdo, tendo-se mantido algumas
poupancas, em particular na contratacdo de servigos continuados.

De referir que dados os elevados custos verificados no mercado da energia eléctrica, efectuou-se um
concurso para a sua aquisicdo considerando-a em mercado spot, sendo que os precos sdo 100 % indexados
ao custo da energia eléctrica transaccionada no OMIE-Portugal para as instalacdes alimentadas em Média
Tensdo (MT) e Baixa Tensdo Especial (BTE). Ficou ainda contractualmente estabelecido que, em qualquer
altura, no decorrer do contrato, e se se verificar que o mercado se encontra mais favordvel, podera proceder-
se a alteracdo contractual e fixar o prego do fornecimento nesse contexto.

Manutencdo de Instalagdes Técnicas

Em linhas gerais e de acordo com o previsto, as actividades de manutengdo foram sendo reajustadas ao longo
do ano através da monitorizagdo criteriosa das intervengdes preventivas versus correctivas, tendo-se obtido
uma optimizagdo de processos e de custos associados.

De realgar o concurso efectuado para a substituicdo dos 18 elevadores dos edificios Qualidade que
apresentam reais e considerdveis problemas de funcionamento devido a sua obsolescéncia. A substituicdo
ira ocorrer durante o primeiro semestre de 2019.

Eficiéncia Energética

No ano de 2018 prosseguiram os estudos de caracterizagdo dos consumos de energia eléctrica, o que tem
permitido um maior conhecimento dos perfis de consumo de cada “consumidor” e, face a esses perfis,
propor/implementar medidas de racionalizacdo e poupanga de energia.

Como medida mais relevante, procedeu-se a instalagdo de diversos carregadores de veiculos eléctricos no
Parque.
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P f
Foi concluido o projecto de racionalizagdo da utilizagdo dos estacionamentos cobertos dos edificios \/
Qualidade, a semelhanca do efectuado no edificio Nicleo Central, sendo os sistemas instalados baseados no
reconhecimento de matricula das viaturas o que, associado ao facto de se terem instalado pilaretes
balizadores de estacionamento no exterior dos edificios, ira contribuir muito significativamente para
normalizacdo da utilizacdo dos espacos de estacionamento naqueles edificios.

Outros Projectos

Procedeu-se ainda a instalagdo de pilaretes em outros locais do Parque, como medida reguladora do
estacionamento, permitindo a normalizacdo do estacionamento exterior e garantindo-se assim um usufruto
de maior qualidade dos espagos exteriores do Parque.

Foi aprovado o regulamento dos parques de estacionamento de curta duracgdo, tarifados, a implementar no
estacionamento coberto do Nucleo Central e no exterior do edificio Poente, entrando em operacgdo a partir
de 1 de Margo de 2019.

Esta medida visa garantir que quem nos visita, tanto clientes das empresas como utilizadores dos espagos
comerciais da Praga Central, dispde de um estacionamento de curta duragdo e dessa forma pode usufruir
dum espago nobre que se pretende dinamico.

Na Praga Central instalou-se um mastro de 18 metros com uma bandeira portuguesa de 6x4 metros,
constituido um marco relevante no Taguspark, procedendo-se ainda a instalagdo de 5 arvores de grande
porte da espécie Magnolia grandiflora.

Bandeira Nacional:
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No sentido de permitir que os utentes do Parque possam fruir dos excelentes espagos exteriores existentes,
instaldmos um conjunto de bancos nos espagos verdes dos edificios Qualidade que permitem momentos de
descontracdo e uma fruicdo plena desses espacos, contribuindo para uma maior qualidade de vida dos
utentes desses edificios.
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Bancos de Jardins nos Edificios Qualidade:

Erm 2018, iniciou-se também a requalificacdo da Av. Prof. Doutor Cavaco Silva, entre a rotunda sul e a rotunda
do edificio Poente, efectuando-se trabalhos de reparacdo e regularizacdo dos passeios, tendo-se criado uma
faixa ajardinada em ambos os lados da avenida. Os trabalhos de ajardinamento estenderam-se ainda as duas
rotundas da variante N249-3, com a colocagdo de arbustos a envolvé-las.

Em 2018 iniciou-se a poda das arvores de alinhamento, abarcando as avenidas Prof. Doutor Cavaco Silva e
Jacques Delors. Este trabalho vem permitir introduzir uma ordenagdo paisagistica de grande relevo, com a
abertura de espacos e permitindo maior visibilidade dos edificios.
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Poda de Arvores de Alinhamento

Av. Jacques Delors:

Av. Prof. Doutor Cavaco Silva:
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Foram também efectuadas, cerca de 100 intervengdes de pintura de caixas de acesso a galeria técnica, das
caixas tipo EDP e outras infra-estruturas existentes na Av., melhorando significativamente a sua imagem.

Caixas e Infra-estruturas do Pargue:
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Actividades de Suporte £

Controlo de Gestdo

Durante o ano de 2018, a Area de Supervisdo continuou a elaborar, com periodicidade mensal, os Relatérios
de Controlo de Gestdo, de modo a garantir o adequado suporte a tomada de decisdo e potenciar a obtengdo
de ganhos de eficiéncia.

Os mecanismos de controlo interno e de suporte a gestdo implementados em exercicios anteriores
continuaram a ser utilizados e robustecidos com os desenvolvimentos do Sistema de Informacao.
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Resultados

A Taguspark, S.A. encerrou as contas referentes ao exercicio de 2018 com um resultado liquido positivo de
1.253.361€, valor substancialmente acima do orcamentado.

O Resultado Operacional de 2018 apresenta também um valor muito positivo quando comparado com os
anos anteriores. Este incremento resulta essencialmente do aumento das receitas fruto do aumento da taxa
de ocupacdo e da renda média de aluguer dos escritdrios.

Durante o ano de 2018, destaca-se a recuperacao do valor de 668.000€, referente a trabalhos a mais
efectuados no edificio Poente solicitados pela empresa Novartis, que se encontravam em mora desde 2013.

Diferenca
2018 2017 2016 (2018/2017)
Componente do Resultado Liquido € € € %
EBITDA 3.063.833 2.856.194 2.876.040 7,21
Resultado Operacional (antes gastos financiamento e impostos) 891.482 718.682 746,989
Resultado Antes de Impostos 865.111 677.749 682.180
Imposto sobre o Rendimento 388.240 150.663 5.714
Resultado Liquido 1.253.351 828.412 687.894

O EBITDA (Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos), no valor de 3.063.833€,
foi superior ao valor registado em 2017, em 7,27%.

2018 2017 2016 DRSS
(2018/2017)
Decomposicao dos Proveitos Operacionais € & € %

Prestagdes de Servigos 4.329.730 4,153.118 4.057.539 4,25
Outros Rendimentos e Ganhos 2.990.290 2.719.131 2.512.852 9,97
Indemnizagoes 0 0 321.548

Subsidios ao Investimento 234.601 234.601 238.757 0,00
Reversdes 243.514 23.738 23.110 925,84
Aumentos de justo valor 51.104 0 13.661

Total dos Proveitos Operacionais 7.849.239 7.130.588 7.167.467 10,08

Constata-se que também os proveitos operacionais, que totalizaram 7.849.239€, sofreram um aumento
quando comparados com igual periodo de 2017.
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Diferenca /6
2018 2017 2016 (2018/2017) C-
Decomposi¢do dos Custos Operacionais € € € % )
Fornecimentos e Servicos Externos 2.821.710 2.481.066 2.689.710 13,73 \/
Gastos com Pessoal 1.196.421 1.162.554 1.216.713 2,91
IMI, Taxas e Qutros Impostos 423.293 414.768 334.130 2,06
Outros Gastos e Perdas 315.100 17.675 12.277 1.682,74
Sub-Total 4.756.524 4.076.063 4.252.830 16,69
Imparidade de Dividas a Receber 0 0 0
Perdas Imputadas a Subsididrias, Associadas e Investimentos 28.882 198.331 14.255
Insuficiéncia Estimativa IRC 0 0 24.342
Sub-Total 28.882 198.331 38.597 -85,44
4.785.406 4.274.394 4.291.427 11,96

Total dos Custos Operacionais

A Taguspark, S.A. apresentou, em 2018, um valor de custos operacionais superior em 11,96% ao valor

registado no ano anterior.

Investimento

Em 2018 registaram-se 1.578.000 euros de investimento em activos fixos tangiveis, dos quais se destacam
inicio da obra de renovacio do edificio Inovacdo |, upgrade dos acessos aos parques de estacionamento
cobertos, upgrade dos elevadores dos edificios Qualidade, esplanada dos espagos de restauragdo dos

edificios Qualidade e diversas obras de remodelagdo de edificios.

Indicadores econdmicos e financeiros

Quanto aos principais indicadores econémicos e financeiros, continua a constatar-se uma elevada solidez

financeira da Taguspark, S.A.

Indicadores Financeiros 2018 2017 2016
Autonomia Financeira 87% 87% 85%
Rendibilidade das Vendas - ROS 17% 12% 10%
Rendibilidade dos Activos - ROA 2% 1% 1%
Rendibilidade dos Capitais Proprios - ROE 2% 2% 1%

2% 1% 1%

Variagdo Capital Proprio

A rendibilidade dos Activos e dos Capitais Proprios continua a apresentar valores relativamente reduzidos,
atentos os elevados valores de activos detidos pela Taguspark® e que ndo geram rendimento.

O racio de Autonomia Financeira tem-se mantido praticamente constante, durante os ultimos anos.

! A sociedade é proprietéria de Lotes de terreno com area que totaliza 290.744 m?, com edificabilidade de cerca de 108.000 m? de
acordo com o Alvara de Loteamento n22/96 e de cerca de 36 ha de terrenos rdsticos com area estimada de construgdo potencial de

cerca de 110.000 m? de acordo com os pardmetros aplicdveis do PIAPCT.
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As imparidades de clientes continuam, maioritariamente, a dizer respeito a dividas em processo de ,6
contencioso e que tiveram inicio em anos anteriores, ja que em termos totais registaram-se

desagravamentos nos ultimos anos. Em 2018, foi considerado o valor de 122 mil euros como divida 1(3
incobravel. /

Proposta de Aplicacao de Resultados

Tendo em conta os resultados do exercicio de 2018, o Conselho de Administracdo propde, nos termos das
disposi¢bes pertinentes do Codigo das Sociedades Comercias e dos Estatutos, a seguinte aplicacdo dos
Resultados Liguidos do Exercicio:

Resultado Liquido do Exercicio 1.253.351,49 €
Aplicacdo
Reserva Legal 62.667,57 €
Resultados Transitados 1.190.683,92 £




Notas Finais

Ao encerrar o Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2018, o Conselho de Administragdo expressa o seu
agradecimento a todos os que o apoiaram na prossecuc¢do dos objectivos fixados para a Taguspark, S.A..

Aos Accionistas, pelo apoio e confianga demonstrado nos mais diversos momentos da vida da

Taguspark, S.A..

Aos colaboradores, pela dedicagdo, empenho e profissionalismo evidenciado no exercicio das suas fungdes
e pela capacidade de adaptagdo a uma cultura de exigéncia e eficiéncia.

Ao 6rgao de Fiscalizagdo, pela colaboracio essencial prestada.

E ainda devido um agradecimento muito especial a todos os nossos clientes e utentes que nos honraram com
a sua preferéncia, a quem reafirmamos a nossa determinacdo e compromisso em alcancar a exceléncia na
prestagdo de servicos e na procura da satisfagdo das suas necessidades.

Oeiras, 25 de Fevereiro de 2019

O Conselho de Administracdo

B

Antonio Manuel Frade Saraiva

Administrador Delegado

U\/“_ﬁ

Prof. Doutor Eduardo Baptista Correia
(em funcdes desde 1 de Fevereiro de 2018)

Presidente

Vogais Ndo Executivos

re Teixeira da Fonseca
W(:?——v = :j . rzzﬂ < /:) = L‘ \

Prof. Doutor Fernando Corte-Real Mira da Silva

Eng.2 Artur Frederico Silva Luna Pais
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TAGUSPARK - SOCIEDADE DE PROMOGCAO E DESENVOLVIMENTO
DO PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA DA AREA DE LISBOA, S.A.

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

{Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 2018 2017
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 5 55.546.943,68 55.970.575,89
Afivos intangiveis 7 - 11.481,82
Participagoes financeiras 8 1.669.286,17 1.532.324,87
Qutros ativos financeiros 10 141.984,48 90.880,06
Ativos por impostos diferidos 9 620.737,69 245.325,12
57.978.952,02 57.850.587,76
ATIVO CORRENTE:
Clientes 10 703.918,79 674.268,64
Estado e outros entes publicos 16 675.635,43 2.193.514,75
Outras contas a receber 10 1.299.148,45 1.190.684,38
Diferimentos 11 75.752,27 14.024,29
Caixa e depositos bancarios 4,10 6.359.462,06 4.306.505,60
9.113.917,00 8.378.997,66
Total do ative 67.092.869,02 66.229.585,42
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2018 2017
CAPITAL PROPRIO:
Capital realizado 12 21.750.000,00 21.750.000,00
Reservas legais 12 2.092.259,31 2.050.838,69
Qutras reservas 12 27.330.046,48 27.330.046,48
Resultados transitados 1.899.724,63 1.165.283,41
Ajustamentos em ativos financeiros (1.041.389,77) (1.041.431,27)
Qutras variagées no capital proprio 5.090.882,73 5.277.589,42
57.121.523,38 56.532.326,73
Resultade liquido do exercicio 1.253.351,49 828.412,36
Total do capital préprio 58.374.874,87 57.360.739,09
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisges 13 32.920,66 59.170,66
Financiamentos obtidos 14 1.311.621,83 2.186.036,95
Passivos por impostos diferidos 9 3.215.989,16 3.296.801,70
4.560.531,65 5.542.009,31
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 14 547.894,66 502.720,95
Estado e outros entes plblicos 16 166.357,65 197.560,08
Financiamentos obtidos 14 874.416,00 874.416,00
Outras contas a pagar 14,15 1.877.225,63 1.346.956,45
Diferimentos 1 691.568,56 405.183,54
4.157.462,50 3.326.837,02
Total do passivo 8.717.994,15 8.868.846,33
Total do capital préprio e do passivo 67.092.869,02 66.229.585,42

O anexo faz parte integrante do balango do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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TAGUSPARK - SOCIEDADE DE PROMOGAO E DESENVOLVIMENTO
DO PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA DA AREA DE LISBOA, S.A.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2018 2017
Vendas e servigos prestados 18 4.329.729,74 4.153.118,03
Subsidios a exploragao 4.050,00 -
Ganhos / perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 8 (28.882,20) (12.595,02)
Fornecimentos e servigos externos 19 (2.821.709,99) (2.481.065,92)
Gastos com o pessoal 20 (1.196.421,04) (1.162.554,07)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 10 69.462,01 23.738,45
Imparidade de investimentos nao deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 8 174.052,00 g
Provisoes (aumentos/redugdes) 14 26.250,00 -
Aumentos /redugbes de justo valor 10 51.104,42 (185.736,02)
Outros rendimentos e ganhos 22 3.194.591,00 2.953.731,68
QOutros gastos e perdas 23 (738.392,64) (432.443,44)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 3.063.833,30 2.856.193,69
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagéo 57,21 (2.172.351,73)  (2.137.511,68)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 891.481,57 718.682,01
Juros e rendimentos similares obtidos 24 20.173,98 20.913,90
Juros e gastos similares suportados 24 (46.544,39) (61.846,65)
Resultado antes de impostos 865.111,16 677.749,26
Imposto sobre o rendimento do periodo g 388.240,33 150.663,10
Resultado liquido do periodo 1.253.351,49 828.412,36
Resultado por agdo basico 0,29 0,19

O anexo faz parte integrante da demonstragao dos resultados por naturezas
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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TAGUSPARK - SOCIEDADE de PROMOCAO e DESENVOLVIMENTO
do PARQUE de CIENCIA e TECNOLOGIA da AREA de LISBOA, S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR FUNGOES DOS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em euros)

RUBRICAS 2018 2017

Vendas e servigos prestados 7.276.555,01 6.867.010,08
Custo das vendas e dos servigos prestados (5.510.923,56) (5.434.475,70)
Resultado bruto 1.765.631,45  1.432.534,38

Qutros rendimentos 302.920,15 239.839,63
Gastos administrativos (811.042,16) (733.274,06)
Outros gastos (366.027,87) (214.381,63)
Resultado Operacional antes de gastos de financiamento e impostos 891.481,57 724.718,32
Gastos de financiamento (liquidos) (26.370,41) (46.969,06)

Resultados antes de impostos 865.111,16 677.749,26

Imposto sobre o rendimento do periodo 388.240,33 150.663,10
Resultado liquido do periodo 1.253.351,49 828.412,36

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por fungdes
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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TAGUSPARK - SOC.P.D.P.C. TECNOLOGIA DA AREA DE LISBOA, S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em euros)

Notas 2018 2017

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 8.684.927,27 7.742.939,79
Pagamentos a fornecedores (3.497.767,69) (2.916.699,01)
Pagamentos ao pessoal (1.156.823,57) (1.133.271,83)

Caixa gerada pelas operagoes 4.030.336,01 3.692.968,85

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento 1.821.920,45 (7.608,19)
QOutros recebimentos / pagamentos (1.538.880,97) (1.761.396,67)

Fluxos das atividades operacionais [1] 4.313.375,48 1.923.963,99
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (1.603.063,24) (382.262,16)
Ativos intangiveis (20.921,09) z

Investimentos financeiros &
Qutros ativos - {1.623.984,33) - (382.262,16)

Recebi praveni de:

Ativos fixos tangiveis 277.550,00 #
Ativos intangiveis “ N
Investimentos financeiros 8.250,00 g
Qutros ativos = 2
Subsidios ao investimento - .
Juros e rendimentos similares - :
Dividendos i 285.800,00 e &

Fluxos das atividades de i imento [2] (1.338.184,33) (382.262,16)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos A B
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio g "
Cobertura de prejuizos = &
Doagées - -
Qutras operagées de financiamento - - -

Pag respei a:
Financiamentos obtidos 14 (874.415,12) (874.415,12)
Juros e gastos similares (47.819,58) (63.121,84)
Dividendos - &
Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio - 5
Outras operagdes de financiamento - (922.234,70) # (937.536,96)

Fluxos das atividades de financiamento [3] (922.234,70) (937.536,96)
Variagao de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 2.052.956,46 604.164,87
Efeito das diferencas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4.306.505,60 3.702.340,73

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 6.359.462,06 4.306.505,60

O anexo faz parte integrante da demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo
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TAGUSPARK - Sociedade de Promog{é'o e Desenvolvimento doU
Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, S.A. e

Anexo as demonstrac¢des financeiras em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Montantes expressos em euros)

1 NOTA INTRODUTORIA

A TAGUSPARK - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de
Lisboa, S.A. ("Empresa”) &€ uma sociedade anénima, foi constituida em 30 de julho de 1992 e tem a sua sede social
no Taguspark — Nucleo Central, n.° 100, freguesia de Porto Salvo, concelho de QOeiras, e que tem como atividade
principal a instalagéo, o desenvolvimento, a promogao e a gestdo de um Parque de Ciéncia e Tecnologia, bem como
a prestagéo dos servigos de apoio necessarios a sua atividade.

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho de
Administragéo, na reunido de 26 de fevereiro de 2019. Contudo, as mesmas estao ainda sujeitas a aprovacéo pela
Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstragtes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagdes da Empresa, bem como a sua posigéo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigées em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a estrutura concetual, normas
contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2018.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas sdo as
seguintes:

3.1 Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacées, a partir dos
livros e registos contabilisticos da Empresa, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou produgéo, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessérias para colocar os ativos na localizagdo e
condigdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remoc&o dos ativos e de restaurag&o dos respetivos locais de instalacdo/operacdo dos mesmos
que a Empresa espera incorrer, deduzido de amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.
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As amortizagbes sdo calculadas, apés o momento em que 0 bem se encontra em condigbes de ser utilizado, de
acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo
de bens.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e Qutras Construgdes 4 a 50
Equipamento de Transporte 4
Equipamento Administrativo 3a10
Outras Imobilizagdes Corpéreas 3a10

As vidas uteis e método de amortizagéo dos varios bens sao revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo a
estas estimativas € reconhecido prospectivamente na demonstracéo dos resultados.

As despesas de manutencéo e reparacdo (dispéndios subsequentes), que néo sdo suscetiveis de gerar beneficios
economicos futuros adicionais, sdo registadas como gastos no periodo em que s&o incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenca
entre o justo valor do montante recebido na transagdo (ou a receber) e a quantia liqguida de amortizagdes
acumuladas escriturada do ativo e & reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagao.

Os terrenos e edificios objeto de contratos de locagéo sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis, de acordo com
a NCRF 7. A Administragdo da Empresa entende que estes ativos sdo detidos pelo dono para arrendamento, sendo
proporcionados servigos de apoio significativos aos seus ocupantes, ndo se enquadrando, portanto, no conceito de
propriedades de investimento da NCRF 11.

3.3 Locacgoes

As locagbes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos os
riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locacdes sao classificadas como
operacionais. A classificacao das locagdes é feita em fungdo da substéncia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades,
s&0 registados no inicio da locacéo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos
minimos da locagdo. Os pagamentos de locagdes financeiras s@o repartidos entre encargos financeiros e redugdo
da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagdes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo da
locagdo. Os incentivos recebidos sdo registados como uma responsabilidade, sendo o montante agregado dos
mesmos reconhecido como uma reducdo do gasto com a locagado, igualmente numa base linear. As rendas
contingentes sao reconhecidas como gastos do periodo em que s&o incorridas.

O rendimento relacionado com recebimentos de locagbes operacionais € reconhecido numa base linear durante o
periodo da locagdo. Os custos iniciais incorridos com a negociagdo e contratacéo das locacdes operacionais séo
acrescidos a quantia escriturada do ativo locado e reconhecidos como gastos numa base linear durante o periodo da
locacéo.
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3.4 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis s&o registados ao custo, deduzido de amortizagbes e perdas por imparidade acumuladas. As
amortizagbes de ativos intangiveis s8o reconhecidas numa base linear durante a vida Gtil estimada dos ativos

intangiveis. \/‘

As taxas de amortizag&o utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Classe de bens Anos
Programas de Computadores 3

As vidas Uteis e método de amortizagdo dos varios ativos intangiveis sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteragao a estas estimativas é reconhecido na demonstragdo dos resultados prospectivamente.

A Empresa tem reconhecido na rubrica de ativos intangiveis, o goodwill inerente ao processo de fus&o da subsidiaria
Promitagus — Sociedade de Promogéao Imobilidria do Tagusparque, S.A., ocorrido a 1 de janeiro de 2013.

A Empresa considerou como Goodwill o VAL dos recebimentos futuros da margem de 6% aplicada sobre os arren-
damentos explorados pela Promitagus, em edificios propriedade da Empresa.

Deste modo, a atualizagédo do valor de goodwill apurado em 2013, assentou no principio da continua redugao das
rendas exploradas pela Promitagus (27%/ano), de forma a que o valor do ativo traduza anualmente os beneficios
economicos futuros esperados e determinados inicialmente em 2013, aquando da fusao.

3.5 Imparidade de ativos fixos tangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis da Empresa com
vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum
indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de
determinar a extensao da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) o justo valor
deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinacdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros
estimados s&o descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expetativas do mercado quanto ao valor
temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos
quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for superior a sua quantia recuperavel,
é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstrago dos
resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizacdo
registado no capital préprio. Neste dltimo caso, tal perda sera tratada como um decréscimo daquela revalorizagao.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem evidéncias
de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reverséo das perdas
por imparidade é reconhecida na demonstragédo dos resultados na rubrica de “Reversdes de perdas por imparidade”.
A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizagdes) caso a perda por imparidade anterior nao tivesse sido registada.
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3.6 Participagbes financeiras em subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e \/
associadas

As participagbes em subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e associadas s&o registadas pelo método da
equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras s&o
registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo e posteriormente ajustadas em funcdo das alteragdes
verificadas, apos a aquisicdo, na quota-parte da Empresa nos ativos liquidos das correspondentes entidades. Os
resultados da Empresa incluem a parte que |Ihe corresponde nos resultados dessas entidades.

O excesso do custo de aquisigdo face ao justo valor de ativos e passivos identificaveis de cada entidade adquirida na
data de aquisicdo é reconhecido como goodwill e € mantido no valor de investimento financeiro. Caso o diferencial
entre o custo de aquisi¢do e o justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, 0 mesmo &
reconhecido como um rendimento do exercicio.

E feita uma avaliagdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na demonstracdo dos resultados, as perdas por imparidade que se
demonstre existir.

Quando a proporg&o da Empresa nos prejuizos acumulados da subsidiaria, entidade conjuntamente controlada ou
associada excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é relatado por valor nulo,
exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos da associada, casos em que as
perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo. Se posteriormente a associada relatar lucros, a
Empresa retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente ap6s a sua parte nos lucros igualar a
parte das perdas nao reconhecidas.

Os ganhos néo realizados em transagdes com subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e associadas séo
eliminados proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica
do investimento. As perdas nao realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda
n&o resulte de uma situagdo em que o ativo transferido esteja em imparidade.

3.7 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposigbes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 — Instrumentos
Financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros sdo assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao custo ou
custo amortizado e (i) ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragéo dos resultados.

(i) Ao custo ou custo amortizado

S&0 mensurados “ao custo ou custo amortizado” os ativos e os passivos financeiros que apresentem as seguintes
carateristicas:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel;
e Nao sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado € determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo € calculado através da taxa que

desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento
financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro (taxa de juro efetiva).
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Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo amortizado deduzido de eventuais
perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros néo difere do seu valor nominal.

b) Caixa e depdsitos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de caixa, depositos
bancarios e depositos a prazo e outras aplicagbes de tesouraria venciveis a menos de trés meses e para os quais 0

risco de alteracéo de valor € insignificante.

Estes ativos sdo mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros ndo
difere do seu valor nominal.

c) Outros ativos financeiros

Os outros ativos financeiros, que incluem suprimentos, sdo registados ao custo amortizado deduzido de eventuais
perdas por imparidade.

d) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados ao custo amortizado. Usualmente, o custo
amortizado destes passivos financeiros n&o difere do seu valor nominal.

e) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o registados no passivo ao custo amortizado.

e) Qutros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros, que incluem outros credores, sdo geralmente registados ao custo amortizado.
(ii) Ao justo valor com as alteragoes reconhecidas na demonstragdo dos resultados

Todos os ativos e passivos financeiros ndo incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” s&o incluidos na
categoria “ao justo valor com as alterages reconhecidas na demonstragéo dos resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagbes, no respetivo justo valor,
registadas em resultados nas rubricas “Perdas por redugdes de justo valor” e “Ganhos por aumentos de justo valor”.

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Outros ativos e passivos financeiros designados a justo valor por resultados

S&o incluidos na categoria de “ao justo valor com as alteragGes reconhecidas na demonstragdo dos resultados’
todos os ativos e passivos financeiros, independentemente da sua natureza, que, no seu reconhecimento inicial,
tenham sido designados como tal, nomeadamente o Fundo de Capital de Risco ISTART-I, um fundo de investimento
constituido para investimento na constitui¢do de iniciativas empresariais com origem nas universidades e institutos
de investigacéo e gerido pela Armilar Venture Partners. Estes ativos sdo avaliados com uma periodicidade minima
semestral, pela sociedade gestora, pelo método do justo valor.
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(iii) Imparidade de ativos financeiros K/ il

Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” séo sujeitos a testes de imparidade em
cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de
que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de
caixa futuros estimados s#o afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenga entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos novos fluxos de caixa futuros
estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca entre
a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em que sdo
determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por
resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a
perda néo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é registada em resultados na
rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”. Ndo é permitida a reversdo de perdas por imparidade registada em
investimentos em instrumentos de capital préprio (mensurados ao custo).

(iv) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram
por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagdo seja liquidada,
cancelada ou expire.

3.8 Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas s&o reconhecidos quando uma certeza razoavel de que a Empresa ira cumprir com
as condi¢des de atribuicdo dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisi¢éo ou produg&o de ativos n&o correntes séo inicialmente reconhecidos
no capital préprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica (proporcionaimente as amortizacdes

dos ativos subjacentes) como rendimentos do exercicio durante as vidas Uteis dos ativos com os quais se
relacionam.

Outros subsidios do Governo séo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica
durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem. Subsidios do
Governo que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que n&o tém custos futuros associados séo
reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

3.9 Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta deduzido
do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA e outros impostos liguidados
relacionados com a venda.
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O rédito proveniente das locacdes é reconhecido numa base linear durante o periodo da locagdo. O rédito
proveniente da prestagéo de servigos € reconhecido desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

e« O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacao fluam para a Empresa;
e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;

e A fase de acabamento da transacao/servico pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios
econdmicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

3.10 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas, e utilizados
diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de
rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base no
melhor conhecimento existente & data de aprovacdo das demonstragdes financeiras dos eventos e transacfes em
curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstrages financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragcbes as estimativas que ocorram posteriormente & data das
demonstragbes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transagfes em questdo poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagao das demonstragdes financeiras anexas foram os
seguintes:

* Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;

e Determinag&o do justo valor de ativos fixos tangiveis e investimentos em associadas e analises de imparidade;

¢ Registo de ajustamentos aos valores dos ativos e provisées;

s Determinagao de estimativas para juros a receber, remuneragdes a liquidar e impostos e outros montantes a
pagar;

¢  Goodwill resultante da fusdo com a subsidiaria Promitagus, S.A. e respetivos testes de imparidade;

¢ Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos.

3.11 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragido dos resultados corresponde a soma dos
impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em
resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital préprio,
caso em gue s&o registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da empresa. O lucro tributavel difere do
resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou
tributéveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos
de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Os ativos e os passivos por impostos
diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor & data da reversdo das
correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributagdo (e legislagao fiscal) que estejam
formalmente emitidas na data de relato.
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Os passivos por impostos diferidos s&o reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis e os ativos por
impostos diferidos s&o reconhecidos para as diferengas temporarias dedutiveis para as quais existem expetativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou diferencas
temporarias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de reverséo das diferencas temporarias dedutiveis. Em
cada data de relato é efetuada uma revisdo dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em
fung@o das expetativas quanto a sua utilizacéo futura.

3.12 Transagbes e saldos em moeda estrangeira

As transagfes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) sao registadas as taxas de
cambio das datas das fransagbes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetérios
denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cAmbio dessa data. Os itens n&o monetarios
registados ao justo valor denominado em moeda estrangeira sdo atualizados as taxas de cambio das datas em que
os respetivos justos valores foram determinados. As quantias escrituradas dos itens ndo monetarios registados ao
custo historico denominados em moeda estrangeira n&o séo atualizadas.

As diferencas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transacdes em moeda estrangeira e
as resultantes das atualizagdes atras referidas sao registadas na demonstragédo dos resultados do periodo em que
sdo geradas.

3.13 Provisbes

As provisdes sdo registadas quando a Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita) resultante dum
aconiecimento passado, é provavel que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o
montante da obriga¢éo possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provistes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios
para liquidar a obrigag&o. Tal estimativa, revista em cada data de relato, & determinada tendo em consideracéo os
riscos e incertezas associados a cada obrigagao.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragées financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos ndo seja remota. Os ativos
contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a
existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.14 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos s&o reconhecidos como gastos & medida que séo
incorridos.

3.15 Especializacédo de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagéo de exercicios, pelo
qual os rendimentos e gastos s&o reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do momento do
respetivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos gerados séo registadas como ativos ou passivos.
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3.16 Acontecimentos subsequentes _«:‘—6 \S
Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informagao adicional sobre condigdes que existiam a
data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apés a data do balango que dao origem a ajustamentos) séo
refletidos nas demonstragées financeiras. Os eventos ap6s a data do balango que proporcionam informacgao sobre
condigcdes ocorridas apos a data do balango (“non adjusting events” ou acontecimentos apos a data do balango que
néo dao origem a ajustamentos) sao divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

4 FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depodsitos bancarios
imediatamente mobilizaveis e aplicagbes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e
de outros financiamentos de curto prazo equivalentes.

Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2018 e 2017 detalha-se conforme se segue:

2018 2017
Numerario 257,19 372,02
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 6.359.204,87 4.306.133,58

6.359.462,06 4.306.505,60

5 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos
ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi
0 seguinte:

2018
Terrenos e Edificios e Equipam. Outros Ativos fixos
recursos outras de Equipam. ativos fixos tangiveis
haturais construgdes transporte administ. tangiveis em curso Total
Ativos
Saldo inicial 16.268.086,37 85.033.835,46 11.265,87 396.710,22 2.612.614,08 2.081.481,98  106.403.993,98
Aquisicdes - 670.037,85 - 8.192,19 201.596,81 1.044.717,18 1.924.544 03
Alienagtes - (251.065,43) - - - - (251.065,43)
Transferéncias - 265.453,82 - - - (265.453,82) -
Saldo final 16.268.086,37 85.718.261,70 11.265,87 404.902,41 2.814.210,89 2.860.745,34  108.077.472,58
Amortiza¢gdes acumuladas
Saldo inicial - 48.129.852,54 11.265,87 360.000,86 1.932.298,82 - 50.433.418,09
Amortizagdes do exercicio - 2.024.938,18 - 16.319,86 124.268,35 - 2.165.526,40
Abates - (68.415,59) - - - - (68.415,59)
Saldo final - 50.086.375,14 11.265,87 376.320,72 2.056.567,17 - 52.530.528,90
Ativos liquidos 16.268.086,37 35.631.886,56 - 28.581,69 757.643,72 2.860.745,34 55.546.943,68
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Terrenos e Edificios e Equipam. Outros Ativos fixos
recursos outras de Equipam. ativos fixos tangiveis
naturais construgdes transporte administ. tangiveis em curso Total

Ativos

Saldo inicial 16.268.086,37 84.807.226,65 11.265,87 370.091,37 2.437.663,36 2,089.120,98  105.983.454,60

Aquisi¢cdes - - - 26.618,85 34.696,85 359.223,68 420.539,38

Alienagbes - - - - -

Dif. integragdo AFT ERP - - - -

Transferéncias 226.608,81 - 140.253,87 (366.862,68)

Abates (doagdes) - - - - - - -

Saldo final 16.268.086,37 85.033.835,46 11.265,87 396.710,22 2.612.614,08 2.081.481,98  106.403.993,98
Amortizagoes acumuladas

Saldo inicial 46.140.123,45 11.265,87 348.126,43 1.811.971,46 - 48.311.487,21

Amortizagdes do exercicio 1.989.729,09 - 11.874,43 120.327,36 - 2.121.930,88

Dif. integragdo AFT ERP - - - -

Transferéncias -

Abates - - - - - -

Saldo final 48.129.852,54 11.265,87 360.000,86 1.932.298,82 - 50.433.418,09
Ativos liquidos 16.268.086,37 36.903.982,92 36.709,36 680.315,26 2.081.481,98 55,970.575,89

As amortizagbes do exercicio de ativos fixos tangiveis, no montante de 2.165.526,40 Euros (2.121.930,88 Euros em
2017), foram registadas na rubrica de gastos de depreciagdo e amortizacéo (Nota 21).

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram incluidos, na quantia escriturada de ativos fixos
em curso, dispéndios no montante de 1.044.717,18 Euros (359.223,68 Euros em 2017), os quais sdo detalhados por
natureza conforme se segue:

Dispéndios capitalizados
Upgrade Elevadores Edif. Qualidade
Sistema Controlo de Estacionamento
Requal. Paisagisticas Lotes
Polo Multifuncional
UTAS
Reconversédo Zonas de Residuos
Remodelagado do Edif. Inov |
Remodelagéo do Edif. Tecn. |
Pontos Alimentagéo de V.E.
Remodelagédo do Edificio Qualidade
Remodelagdo Nucleo Central
Seguranga Contra Incéncios
Nucleo Central -Tag. Fun Work Spot
Tecn. Il - Tagus Creative Tech
Construgéo da Praca Central e edificio Poente
Upgrade NC Corredor + Hotel
Sistema de gestdo técnica
Upgrade ED. Qualidade
Upgrade Espagos Nucleo Central
Parque de estacionamento
Furo de Captacgao
Upgrade Nucleo Central ADM
Remodelacdo ED |, lle Il
INOV II- Corpo 3 (Obra)
INOV Il - Corpo 4 (Obra)

2018 2017
74.610,00 -
146.134,60 -
24 533,15 -
- 4.500,00
28.800,00 =
1.237,50 c
333.014,68 -
97.065,71 -
18.581,85 -
(8.033,32) 65.245,16
88.855,58 4541625
12.399,00 =
1.400,00 -
12.228,10 -
- 1542563
46.603,67 17.467 58
- 85.442,10
- 18.099,22
= 34.510,47
1.662,50 475,00
1.000,00 1.495,00
77.556,24 44.107,75
- 23.187.99

6.180,00

80.887.92 3.851,53
1.044.717,18 359.223,68
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6 LOCACOES

Locagdes operacionais

Em 31 de dezembro de 2018 a Empresa ¢ locataria em contratos de locagéo operacional relacionados com viaturas
e equipamento informatico, os quais se encontram denominados em Euros.

Os pagamentos minimos das locagdes operacionais em 2018 e 2017 s&o detalhados conforme se segue:

Pagamentos minimos
nao cancelaveis

2018 2017
Até 1 ano 38.329,19 28.575,59
Aluguer Op. Viaturas 32.116,56 22.362,96
Aluguer Equipamento 6.212,63 6.212,63
Entre 1 ano e 5 anos 69.305,45 22.377,30
Aluguer Op. Viaturas 64.645,97 17.717,82
Aluguer Equipamento 4.659,48 4.659,48
107.634,64 50.952,89

7 ATIVOS INTANGIVEIS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido no montante dos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizagbes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

2018
Programas
Goodwill  computador Total

Ativos

Saldo inicial 4.656,49  142.247,60 146.904,09

Aquisicoes - - -

Outras variagdes (4.656,49) - (4.656,49)

Saldo final - 142.247,60 142.247,60
Amortizagdes acumuladas
perdas por imparidade

Saldo inicial - 135.422,27 135.422,27

Amortizacdes do exercicio - 6.825,33 6.825,33

Saldo final - 142.247,60 142.247,60

Ativos liquidos 9 - -
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2017
Programas
Goodwill computador Total

Ativos

Saldo inicial 11.417,97 142.247,60 153.665,57

Aquisi¢des - - -

Qutras variagoes (6.761,48) - (6.761,48)

Saldo final 4.656,49 142.247,60 146.904,09
Amortizagdes acumuladas
perdas por imparidade

Saldo inicial - 119.841,47 119.841,47

Amortizagdes do exercicio - 15.580,80 15.580,80

Saldo final - 135.422,27 135.422,27
Ativos liquidos 4.656,49 6.825,33 11.481,82

v
3

O Goodwill registado no decorrer do exercicio de 2013 prende-se com a estimativa do valor de negécio futuro da
Promitagus, S.A., na sequéncia do processo de fusdo ocorrido a 1 de Janeiro de 2013.

Conforme mencionado na nota 3, a Empresa considerou como Goodwill o VAL dos recebimentos futuros da margem
de 6% aplicada sobre os arrendamentos explorados pela Promitagus, em edificios propriedade da Empresa.

Deste modo, a atualizagdo do valor de goodwill apurado em 2013, assentou no principio da continua redugéo das
rendas exploradas pela Promitagus (27%/ano), de forma a que o valor do ativo traduza anualmente os beneficios
economicos futuros esperados e determinados inicialmente em 2013, aguando a fusdo.

Assim, o montante de 4.656,49 Euros (6.761,48 Euros em 2017) inscrito na linha “Outras variagdes” reflete a atuali-
zagao anual do valor do Goodwill em fungéo dos beneficios econémicos futuros esperados.

As amortizacdes do exercicio, no montante de 6.825,33 Euros (15.580,80 Euros em 2017), foram registadas na
rubrica de gastos de depreciacdo e amortizagao (Nota 21).
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8 PARTICIPACOES FINANCEIRAS 5

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 o movimento ocorrido na rubrica “Participages

financeiras”, incluindo as respetivas perdas por imparidade, foi o seguinte:

2018
Método
da equiv.
patrimonial Custo Total

Participacdes financeiras

Saldo inicial 1.676.295,01 426.250,00 2.102.545,01

Alienagdes (ISQ(CIE), S.A.) - (371.250,00) (371.250,00)

Cedéncia Gratuita (AZORES PARQUE) - (25.000,00) (25.000,00)

Regularizagdes - Método da equiv. Patrimonial (AFTA) (12.050,34) - (12.050,34)

Outras variagbes 41,50 - 41,50

Saldo final 1.664.286,17 30.000,00 1.694.286,17
Perdas por imparidade

Saldo inicial 174.052,00 396.168,14 570.220,14

Reversao imparidade do exercicio (174.052,00) (174.052,00)

Alienagdes (ISQ(CIE), S.A)) - (363.000,00) (363.000,00)

Cedéncia Gratuita (AZORES PARQUE) - (8.168,14) (8.168,14)

Saldo final - 25.000,00 25.000,00
Ativos liquidos 1.664.286,17 5.000,00 1.669.286,17

2017
Método
da equiv.
patrimonial Custo Total

Participagdes financeiras

Saldo inicial 1.688.890,03 426.250,00 2.115.140,03

Regularizagdes - Método da equiv. Patrimonial (AFTA) (12.595,02) - (12.595,02)

Saldo final 1.676.295,01 426.250,00 2.102.545,01
Perdas por imparidade

Saldo inicial - 396.168,14 396.168,14

Perdas por imparidade do exercicio 174.052,00 - 174.052,00

Saldo final 174.052,00 396.168,14 570.220,14
Ativos liguidos 1.502.243,01 30.081,86 1.532.324,87

No exercicio de 2018 procedeu-se a reversdo da imparidade registada no ano anterior, referente a participagdo na
entidade AFTA, presente na rubrica “Aumentos /reducdes de justo valor” na demonstragéo de resultados de 2017.
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As participagbes financeiras detidas pela Empresa registadas ao custo, durante os exercicids findos em 31 de

dezembro de 2018 e 2017, sdo conforme se segue:

2018
Valor Imparidade Ativo
ENTIDADE Participagdo Acumulada liquido
Tecparques - Associagdo Portuguesa de Parques de Tecnologia 2.500,00 - 2.500,00
IFEA - Instituto de Formag&o Empresarial Avangada 25.000,00 25.000,00 -
Ciéncia Activa - Educagdo e Ocupagédo de Tempos Livres, Lda 2.500,00 - 2.500,00
TOTAL 30.000,00 25.000,00 5.000,00
2017
Valor Imparidade Ativo
ENTIDADE Participacao Acumulada liquido
Tecparques - Associagao Portuguesa de Parques de Tecnologia 2.500,00 - 2.500,00
ISQ - Centro de Inovagéo Empresarial, SA 371.250,00 363.000,00 8.250,00
Azores Parque - Soc. de Desenv. e Gestdo de Parques Empresariais S.A. 25.000,00 8.168,14 16.831,86
IFEA - Instituto de Formag&o Empresarial Avangada 25.000,00 25.000,00 -
Ciéncia Activa - Educagao e Ocupagao de Tempos Livres, Lda 2.500,00 - 2.500,00
TOTAL 426.250,00 396.168,14 30.081,86

O montante de 12.050,34 Euros, referente as regularizagdes do método de equivaléncia patrimonial, corresponde ao
ajustamento da participagdo na empresa associada AFTA, S.A., cujo detalhe se apresenta da seguinte forma:

2002 2008 2009

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018

Capitais proprios da AFTA 74637749 140165232 138222004
% de participagio da Taguspark (33,33%) 248.767,62 467.170,72 460.693,94
Variagdo do MEP 218.403,10 (6.476,78)
Valor de aquisigéio (2002) i &
Diferenca enfre V.A. e % dos CP da AFTA

1.528,291,90
1.279.524,28

1336.01926 1306.788,67 1283.41604 1.264.81754 124648310 1.228221,89 119043682 115428579
445.295,22 435.552,66 427.762,56 421.563,68 415.452,81 400.366,36 396.770,73 384.723 45
(7.866,80) (8.742,56) (7.790.10) (6.198,88) (6.110,86) {6.087.07) (12.595,02) (12.050,34)

1.105.472,280 1.279.524,280

Os principais ativos da AFTA s&o constituidos por terrenos para construcéo, que se encontram reconhecidos numa
rubrica de inventarios e mensurados ao custo pelo montante de 3.730.481,70 Euros, em 31 de dezembro de 2018
(igual montante em 2017). O valor realizavel liquido estimado dos terrenos ascende a 8.644.100 Euros, de acordo
com uma avaliagao independente efetuada em margo de 2018, através do método de rentabilidade com consulta de

dados relevantes do mercado imobiliario.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Empresa evidenciava os seguintes investimentos em subsidiarias,

associadas e empreendimentos conjuntos:

2018
Capital Total de Resultado % Proporgao Diferenca entre Montante
Sede Ativo Passivo préprio rendimentos liguido detida  no resultado V.A. e % dos CP gistad.
Empresas associadas:
AFTA, S.A. Lisboa 3.737.036,50 2.582.750,71  1.154.285,79 - (36.151,03) 33,33% (12.050,34) 1.279.524,28 1.664.286,17
(12.050,34) 1.279.524,28  1.664.286,17
2017
Capital Total de Resultado % Proporgdo Diferenga entre Montante
Sede Activo Passivo proprio rendimentos liquido detida no resultado  V.A.e % dos CP registado
Empresas associadas:
AFTA, SA. Lisboa 3.743.407,04 2552.970,22 1.190.436,82 - (37.785,07) 33,33% (12.593,76) 1.105.472,28 1.502.243,01
(12.593,76) 1.105.472,28  1.502.243,01
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9 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragoes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregio por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamagdes ou
impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste
modo, as declaragtes fiscais da Empresa dos anos de 2015 a 2018 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Administragdo da Empresa entende que as eventuais corregdes resultantes de revises/inspegdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2018.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é detalhado conforme se segue:

2018 2017
Imposto corrente e ajustamentos:
Imposto corrente do periodo 67.984,78 87.234,10
67.984,78 87.234,10
Impostos diferidos relacionados com a origem/reversao de diferengas
temporarias
Cedéncia de direito de exploragao de terrenos - 32,92
Imparidade de dividas a receber de clientes (11.861,10) 2.863,80
Prejuizos Fiscais (437.955,14) (145.291,98)
Actualizacdo monetaria suprimentos concedidos e dividas de clientes (12.788,33) -
Provisdo para perda da participagéo do ISQ (ao custo historico) 81.312,00 363,00
Provisdes para riscos e encargos 5.880,00 26,25
Subsidios ao investimento de activos (52.550,52) (59.503,79)
Mais-valias ndo tributadas (28.262,02) (36.387,40)
(456.225,11) (237.897,20)
Gasto com impostos sobre o rendimento (388.240,33) (150.663,10)
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Resultado antes de impostos
Gasto com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 22,4%

Diferencas permanentes:

Menos-valias contabilisticas

Diferenca negativa entre as mais-valias e as menos-valias fiscais

Excesso da estimativa para impostos

Mais-valias contabilisticas

Depreciagdes e amortizagdes ndo aceites como gastos

IRC e outros impostos que incidam sobre os lucros

Outros gastos ndo dedutiveis

Beneficios fiscais

Impostos diferidos

Reversao de Provisbes tributadas em exercios anteriores

Ajustamentos nao tributaveis decorrentes da aplicagéo do justo valor
Gasto com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 22,4%

Diferengas temporarias:
Ajustamentos para imparidades de clientes
Aplicagcdo Método Equivaléncia Patrimonial
Gasto com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 22,.4%

Prejuizos reportaveis para efeitos fiscais

Gasto com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 21%

Ajustamentos a coleta (Tributagdes Autdbnomas)
Gasto com impostos sobre o rendimento

2018 2017

1.253.351,49 828.412,36
280.750,73 185.564,37
14.149,84 .
(89.036,27) <
(526,51) .

- 118.501,69
124.175,52 -
67.984,78 88.936,76
45.692,43 16.585,71
(500,00) (2.650,00)
(456.225,11)  (237.897,20)
(246.211,20) (58.433,15)
- 185.736,02
(121.071,22) 24.814,68
98.860,54 45.909,20
12.050,34 12.595,02
24.844,04 13.104,95
(576.636,10)  (698.387,49)

(121.093,58)

(146.661,37)

63.429,97 76.822,62
4.554 81 10.411,48
67.984,78 87.234,10

Impostos diferidos

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017,
de acordo com as diferengas temporarias que os geraram, é conforme se segue:

Ativos por impostos diferidos

Passivos por impostos diferidos

2018 2017 2018 2017
Cedéncia de direito de exploracdo de terrenos 7.374,23 7.374,23 s
Imparidade de dividas a receber de clientes 2214476 10.283,66 =
Provisdo para riscos e encargos (retengdes ndo-residentes) - 5.880,00 -
Atualizagdo monetaria suprimentos concedidos 7.971,58 (4.816,75) -
Provisdo para perdas de participagdo em associadas - 81.312,00 -
Prejuizos Fiscais 583.247,12 145.291,98 - %
Subsidios ao investimento de ativos - - (1.452.428,10) (1.504.978,62)
Mais-valias ndo tributadas - - (1.763.561,06)  (1.791.823,08)

620.737,69 245.325,12 (3.215.989,16)  (3.296.801,70)
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10 ATIVOS FINANCEIROS

Categorias de ativos financeiros

As categorias de ativos financeiros em 31 de dezembro de 2018 e 2017 sdo detalhadas conforme se segue:

2018 2017
Perdas por Perdas por
Montante imparidade Montante Montante imparidade Montante
ATIVOS FINANCEIROS bruto acumuladas liquido bruto acumuladas liquido

Disponibilidades:
Numerario 257,19 - 257,19 372,02 - 372,02
Depésitos bancarios a ordem 6.138.443,98 - 6.138.44398 4.085.372,69 - 408537269
Depositos bancarios a prazo imediatamente mobilizaveis 220.760,89 - 220.760,89 220.760,89 - 220.760,89
6.359.462,06 - 6.359.462,06 4.306.505,60 - 4.306.505,60
Ativos financeiros ao custo amortizado: -
Outras contas a receber (suprimentos) 442.969,15 35.587 .41 407.381,74 464.754,49 35.587 41 429.167,08
442.969,15 35.587,41 407.381,74 464.754,49 35.587,41 429.167,08
Ativos financeiros ao justo valor -
Outros ativos financeiros 141.984 48 - 141.984 48 90.880,06 - 90.880,06
141.984,48 - 141.984,48 90.880,06 “ 90.880,06
Ativos financeiros ao custo: -
Clientes 1.283.663,45 579.744 66 703.918,79  1.445553,18 771.284,54 674.268,64
Outras contas a receber (suprimentos) 855.800,00 8462188 771.178,12 845.000,00 84.621,88 760.378,12
Outras contas a receber (restantes) 379,30 0,00 379,30 1.139,18 - 1.139,18
2.139.842,75 664.366,54  1.475.476,21 2.291.692,36 855.906,42 1.435.785,94
9.084.258,44 699.953,95  8.384.304,49 7.153.832,51 891.493,83 6.262.338,68

Clientes e outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 as contas a receber da Empresa apresentavam a seguinte composicdo:

2018 2017
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
acumulada liqguido bruto acumulada liquido
Correntes:

Clientes 1.283.663,45 (579.744,66) 703.918,79 1.445.553,18  (771.284,54) 674.268,64
Outras contas a receber 1.299.148,45 (120.209,29) 1.178.939,16 1.310.893,67 (120.209,29) 1.190.684,38
Suprimentos 1.298.769,15 (120.209,29) 1.178.559,86 1.309.754,49 (120.209,29) 1.189.54520
Devedores diversos 379,30 - 379,30 1.139,18 - 1.139,18
2.582.811,90 (699.953,95) 1.882.857,95 2.756.446,85 (891.493,83) 1.864.953,02

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2018, verificou-se uma variagdo positiva nas imparidades de dividas a
receber no montante de 191.539,88 Euros (variagao positiva de 23.738,45 Euros em 2017).

No calculo do custo amortizado da rubrica de suprimentos, considerou-se, para efeitos de calculo das perdas por
imparidade acumuladas, a atualizagdo dos valores a reembolsar pela Ciéncia Ativa. Em 19 de dezembro de 2012 foi
celebrado um aditamento ao contrato inicial, pelo qual, o montante do empréstimo concedido sera reembolsado até
31 de dezembro de 2028, gozando de um periodo de caréncia de pagamento da amortizag&o durante o ano de 2013,
sendo pago em prestagbes mensais, constantes e sucessivas, conjuntamente com os juros compensatorios
correspondentes, vencendo-se a primeira prestagdo de amortizagdo em janeiro de 2014 e as restantes no Ultimo dia
atil de cada um dos meses imediatamente subsequentes. Sobre este presente empréstimo, na modalidade de
suprimentos, vencer-se-80 juros compensatorios a taxa equivalente & Euribor a 30 dias, vigente no inicio de cada
periodo, acrescida de um spread de 4,50%. Os juros vencidos e ndo pagos a data de 31 de julho de 2009 foram
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capitalizados, acrescendo 66.418,53 Euros, portanto, ao montante em divida nessa data. Assim, o valor dos
suprimentos e dos juros capitalizados ascende a um total de 566.418,53 Euros. O primeiro pagamento de juros
remuneratérios venceu-se em 31 de janeiro de 2014, tendo os subsequentes pagamentos lugar no Ultimo dia Gtil de
cada um dos meses seguintes.

Outros ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a rubrica de "QOutros ativos financeiros” apresentava a seguinte composicao:

2018 2017

Néo Corrente:
Fundo Capital Risco "ISTART - I' 141.984,48 90.880,06

141.984,48 90.880,06

Estes ativos financeiros encontram-se mensurados ao justo valor. Conforme descrito na Nota 3, estes ativos sado
avaliados com uma periodicidade minima semestral pelos métodos do justo valor ou do valor conservador. A
avaliagcdo dos ativos do capital de risco do Fundo ndo admitidos a negociagéo utiliza, nos 12 primeiros meses da
data de aquisi¢@o do ativo, 0 método do justo valor. Decorrido esse periodo é aplicado o justo valor, obtido através
de transagdes materialmente relevantes, multiplos de sociedades comparaveis ou calculado com base em
informacéo disponivel utilizando fluxos de caixa descontados. A avaliagdo dos valores admitidos & negociagéo (em
mercado regulamentado ou ndo regulamentado) sera efetuada com base no Ultimo prego, efetivo ou de referéncia,
disponivel na data em causa, contando que tal informagéo tenha sido emitida nos seis meses anteriores ao momento
de avaliagdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foi registado um aumento do justo valor deste ativo
financeiro no montante de 51.104,42 Euros (diminuigdo do justo valor no montante de 11.684,02 Euros em 2017).

A Empresa subscreveu, em 14 de julho de 2011, 10.000.000 de unidades de participagdo de subcategoria A2, no
valor de 100.000,00 Euros, e 5.000.000 de unidades de participacéo de subcategoria B2, no valor de 50.000,00
Euros. A quantia escriturada a data de 31 de dezembro de 2013 correspondia a 64% do montante de unidades de
participagdo subscritas da subcategoria A2 (64.000,00 Euros) e a totalidade das unidades de participagéo subscritas
da subcategoria B2 (50.000,00 Euros). No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foram
reembolsados 22.536,34 Euros de unidades subscritas neste fundo, ndo sendo possivel, no entanto, determinar o
tipo de unidades de participagdo a que o reembolso respeita. No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de
2016, a empresa foi ressarcida pelo montante de 1.976,90 Euros relativos a compensacgao pela diminuigdo das
unidades de participagao do fundo, a qual correspondeu integralmente a totalidade das unidades de participagdo néo
subscritas.
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Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte
composicao:

Q)
11 DIFERIMENTOS ATIVOS

2018 2017
Gastos a Reconhecer
Seguros 65.711,51 879,97
Gastos de manutengéo 3.195,16 2.853,02
Aluguer de equipamento 3.651,64 3.602,21
QOutros gastos 3.193,96 6.689,09

75.752,27 14.024,29

12 INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital social

Em 31 de dezembro de 2018 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por 4.350.000
acbes com o valor nominal de 5 Euros, cada.

Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem de ser
destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva nao é distribuivel a ndo
ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as
outras reservas, ou incorporada no capital. Em 31 de dezembro de 2018 a reserva legal ascendia a 2.092.259,31
Euros.

Qutras reservas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as outras reservas apresentaram o seguinte
movimento:

Reservas
Reserva legal livres Total reservas
Quantia em 01-01-2017 2.016.443,98 27.330.046,48 29.346.490,46
Variagbes ocorridas no exercicio de 2017 34.394,71 - 34.394,71
Quantia em 31-12-2017 2.050.838,69 27.330.046,48 29.380.885,17
Variagdes ocorridas no exercicio de 2018 41.420,62 - 41.420,62
Quantia em 31-12-2018 2.092.259,31 27.330.046,48 29.422.305,79

Distribuigdes

Relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, o Conselho de Administracdo propds a nao
distribuicao de dividendos, de acordo com a deliberagdo da Assembleia Geral datada de 8 de margo de 2018.

197/27



13

PROVISOES, PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES
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A evolugéo das provisdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é detalhada conforme se segue:

2018
Saldo inicial Aumentos Reversoes Utilizacoes Saldo final
Outras provisées 59.170,66 - (26.250,00) - 32.920,66
59.170,66 - {(26.250,00) - 32.920,66
2017
Saldo inicial Aumentos Reversoes Utilizacoes Saldo final
Outras provisdes 59.170,66 - - - 59.170,66
59.170,66 - - - 59.170,66

Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2018 a Empresa tinha os seguintes passivos contingentes:

e 7.889,00 Euros referente a um processo de IVA de Janeiro de 1996 a Agosto de 1997, com o numero
3654200101021850, que se encontra em contencioso judicial, tendo a impugnacéao sido entregue em Margo de
2008, e sobre o qual foi prestada garantia bancaria, a favor da Direcdo Geral dos Impostos, correspondente ao

valor da divida exequenda, juros de mora até a data do pedido e custas;

o 220.760,89 Euros relativos a uma garantia bancaria a favor da Camara Municipal de Oeiras como garante da
nova rede viaria construida e a concretizagdo do alargamento das rotundas, decorrentes da construgdo do

Edificio Poente.

14  PASSIVOS FINANCEIROS

Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 as rubricas de "Fornecedores” e de “Outros passivos financeiros” apresentavam

a seguinte composicao:

2018 2017
Fornecedores:

Fornecedores C/C 547.894,66 502.720,95
547.894,66 502.720,95

Outros passivos financeiros:
Outras contas a pagar 1.877.225,63 1.346.956,45
1.877.225,63 1.346.956,45
2.425.120,29 1.849.677,40
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Financiamentos obtidos
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Em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 a Empresa tinha contratualizado o seguinte

financiamento relativos a construgéo do Edificio Poente:

2018

Montante utilizado

Tipo de
Limite Corrente Nédo corrente Vencimento Taxa de juro amoftizagr‘io
Instituigoes financeiras:
Empréstimos bancarios:
Banco Santander Totta, S.A. 2.186.037,83 87441600 1.311.621,83 junho 2021 Euribor 0,02% + Spread 1,73% Trimestral
2.186.037,83 874.416,00 1.311.621,83
2017
Montante utilizado
Tipo de
Limite Corrente  Néo corrente Vencimento Taxa de juro amortizagéo
InstituicSes financeiras:
Empréstimos bancarios:
Banco Santander Totta, S.A. 3.060.45295 874.416,00 2.186.036,95 junho 2021 Euribor 0,02% + Spread 1,73% Trimestral

3.060.452,95 874.416,00 2.186.036,95

Os contratos de financiamento com maturidades a médio e longo prazo (ndo-correntes) foram celebrados em 2012,
nao obstante da sua utilizagdo (e consequente expressdo de responsabilidades financeiras nos resultados e no
balango da Empresa) apenas ter ocorrido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

15 OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a rubrica “Outras contas a pagar” apresentava a seguinte composigéo:

Outras contas a pagar
Fornecedores de Investimentos
Devedores por acr. rendimentos

Outros devedores
Acréscimos de Gastos
Gastos com o pessoal
Impostos e taxas
Accdes de promogao
Conservacéo e reparagao
Trabalhos especializados
Juros de financiamento obtido
Energia, fluidos e comunicagéo
Condominios
Outros acréscimos de gastos
Qutros Credores
Caugao de Clientes
Sinal de Direito de Superficie
Caucgéo de Fornecedores
Outros
Credores p/ Subs. ndo Liberadas

2018 2017
346.086,51 163.911,93
379,30 1.154,43
130.320,30 141.070,32
309.611,93 316.578,46
(1500,00) -
19.321,40 36.970,23
29.879,78 19.771,64
3.506,77 4.781,96
90.764,35 77.487,22
(17164,11)
693,82 1.607,34
583.584,52
339.742,50
109.050,00
13.456,32
503.417,66
38,40 38,40
1.877.225,63  1.346.956,45
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16 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte
composigao:

2018 2017
Ativo Passivo Ativo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 670.140,73 - 1.834.798,23 -
Pagamentos por conta 7.775,46 - 7.608,19 -
Estimativa de imposto (67.984,78) - (87.234,10) -
Retengédo na Fonte 730.350,05 - 733.971,97 -

Imposto a recuperar - 1.180.452,17
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 18.974,00 - 15.982,30
Imposto sobre o valor acrescentado 549470 123.808,41 358.716,52 158.826,81
Contribuigdes para a Seguranga Social - 23.575,24 - 22.750,97
675.635,43 166.357,65 2.193.514,75 197.560,08

17 DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as rubricas do passivo corrente “Diferimentos”, apresentavam a seguinte
composicdo:

2018 2017
Rendimentos a reconhecer
Utilizacao de espacgos 143.807,15 105.298,77
Encargos comuns 43.667,94 33.657,06
Rendas 237.019,36 227.535,11
Outros rendimentos faturados antecipadamente 267.074,11 38.692,60

691.568,56 405.183,54

18 REDITO

O rédito reconhecido pela Empresa em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é detalhado conforme se segue:

2018 2017
Prestagao de servigos 4.329.729,74 4.153.118,03
4.329.729,74 4.153.118,03
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19 FORNECIMENTOS E SERVI

OS EXTERNOS

g

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 &

detalhada conforme se segue:

Trabalhos especializados
Estudos e projectos
Advogados
Auditores

Outros trabalhos especializados

Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranga
Honorarios

Conservagao e reparagao

Arranjos interiores e exteriores

Instalagbes eléctricas
Ar condicionado
Edificios

Qutros gastos de conservacao e reparagao

Senvigos bancarios

Outros servigos

Materiais

Energia e fluidos
Deslocagdes e estadas
Rendas e alugueres
Comunicacéo

Seguros

Contencioso e notariado
Despesas de representacdo
Limpeza, higiene e conforto

2018 2017
13.540,73 2.760,00
53.682,56 22.453,50
16.583,37 16.595,81

252.326,90 172.801,96
35.360,92 5.361,31
349.806,51 304.457,09
11.251,01 433,50
94.503,04 74.112,04
127.399,46 112.919,25
174.744,39 175.118,07
137.251,22 124.774,48

84.097,83 153.692,60
10.982,90 13.846,50
64.482,65 56.270,37
21.249,82 15.160,79

1.016.090,73 913.837,53
12.241,96 4.295,80

54.219,92 42.453,25
16.718,42 15.762,91
64.837,60 63.631,57
11.444,93 13.727,33

3.608,12 278,65
195.285,00 176.321,61
2.821.709,99 2.481.065,92

20 GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal’ nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de

2017 é detalhada conforme se segue:

Remuneragdes dos orgdos sociais

Remuneragdes do pessoal
Indemnizactes

Encargos sobre remuneragoes
Seguros de ac. trabalho e doengas prof.

Gastos de agéo social
Qutros

2018 2017
134.440,84 159.379,15
717.884,86 761.960,93
108.461,64 -
217.154,24 231.629,88

5.549,13 6.327,16
1.934,95 2.122,95

10.995,38 1.134,00

1.196.421,04 1.162.554,07
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As remuneragdes do pessoal chave de gestdo da Empresa,

2017, foram conforme se segue:

~
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Conselho de administragao
Outros orgéos sociais

2018 2017
122.190,84 154.154,15

12.250,00 5.225,00
134.440,84 159.379,15

21  AMORTIZACOES
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nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e

A decomposigdo da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagao” nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2018 e 2017 € conforme se segue:

Ativos fixos tangiveis (Nota 5)
Intangiveis (Nota 7)

2018 2017
2.165.526,40 2.121.930,88
6.825,33 15.580,80
2.172.351,73 2.137.511,68

22 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A decomposicdo da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e

2017 é conforme se segue:

Rendimentos suplementares:
Venda de agua e energia
Encargos comuns
Aluguer de equipamento
Outros rendimentos suplementares
Inov.ll-Incubadora
Imputacao de subsidios para investimento
Indemnizagdes
QOutros

2018 2017
1.104.880,63 1.145.861,19
1.362.267,12 1.323.571,46

16.641,50 14.599,50

460.270,70 226.710,21
2.765,32 3.149,69
234.600,72 234.600,72
3.230,63 “
9.934,38 5.238,91
3.194.591,00 2.953.731,68
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Empresa beneficiou dos seguintes subsidios: gs
Montante Montante Montante Rédito Rédito
Subsidio total recebido  porreceber do periodo  acumulado
Subsidios relacionados com ativos:

Infraestruturas 5.048.030,79 5.048.030,79 - 5.048.030,79
Nucleo Central 11.140.270,87 11.140.270,87 146.712,96  7.117.890,24
Incubadora de expanséo 5.070.534,61 5.070.534,61 61.879,08 3.435.896,42
Furo de captagéo de agua 105.560,98 105.560,98 - 105.560,98
Central técnica Unica 1.422.848,78 1.422.848,78 - 1.422.848,78
Edificio Fase V 1.745.792,60 1.745.792,60 20.29320  1.130.231,43
Ampliagdo Nucleo Central (IAPMEI) 500.000,00 500.000,00 5.71548 288.526,35
25.033.038,63 25.033.038,63 234.600,72 18.548.984,99

23 OUTROS GASTOS E PERDAS

A decomposicado da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é

conforme se segue:

Impostos

Corregdes relativas a exercicios anteriores
Ativos Fixos Tangiveis

Quotizagdes

Juros compensatérios de natureza contratual

Insuficiéncia de estimativa de imposto
Outros

2018 2017
423.293,05 414.767,85
14.149,84 -
1.600,00 3.500,00
- 6.036,31
- 1.702,66
299.349,75 6.436,62
738.392,64 432.443,44

Durante o exercicio de 2018, a Taguspark procedeu ao alargamento de rotundas e repavimentagéo das estradas
entre as mesmas, no valor de 282.394,39 Euros, tendo sido as respetivas obras posteriormente doadas & Camara

Municipal de Oeiras.
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24 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os juros, dividendos e outros rendimentos e gastos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2018 e 2017 s&o detalhados conforme se segue:

2018 2017
Juros suportados
Financiamentos bancarios 46.544,39 46.544,39 61.846,65 61.846,65
46.544,39 61.846,65
2018 2017
Juros obtidos
Depésitos em instituicdes de crédito = .
Financiam. concedidos a assoc. e entidades conj. controladas 20.173,98 20.173,98 20.913,90 20.913,90
20.173,98 20.913,90

25 PARTES RELACIONADAS

As seguintes pessoas coletivas detém mais de 10% do capital subscrito em 31 de dezembro de 2018:

Entidade % Montante
CMO - Camara Municipal de Oeiras 19,16 4.167.300,00
IST - Instituto Superior Técnico 12,64 2.749.200,00
Banco BPI 10,03 2.181.525,00
CGD - Caixa Geral de Depésitos 10,00 2.175.000,00
BCP - Banco Comercial Portugués 10,00 2.175.000,00

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 nao foram efetuadas quaisquer transacgdes
com partes relacionadas, na ética da prestacao de servigos.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

2018

Contas a Contas a Ajustam. Contas a Contas a Contas a Total

receber receber nao dividas cob. receber pagar pagar ndo contas a

correntes correntes  duvidosa liquidas correntes correntes pagar
Subsidiarias - - - - - - -
Associadas 771.178,12 - - 77117812 - - -
Oufras partes relacionadas - - - - - - -

771.178,12 - - 771.178,12 - - -
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2017

Contas a Contas a Ajustam. Contas a Contas a Contas a Total
receber receber ndo dividas cob. receber pagar pagar nao contas a
correntes correntes duvidosa liquidas correntes correntes pagar
Subsidiarias B - - - - - -
Associadas 760.378,12 - - 760.378,12 - - -
Outras partes relacionadas - - - - - - -
760.378,12 - - 760.378,12 - - -

26 DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorarios totais faturados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 pelo Revisor Oficial de Contas
relacionados com a revisao legal das contas anuais ascenderam a 16.368 Euros (igual montante em 2017).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 ndo foram prestados outros trabalhos de consultoria, relacionados
com auditorias intercalares, 8 semelhanca do exercicio anterior.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas de “TAGUSPARK — Sociedade de Promogao e
Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, S.A.” (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de 67.092.869
euros e um total de capital préoprio de 58.374.874 euros, incluindo um resultado liquido de
1.253.351 euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo dos resultados
por funcdes, a demonstracdo das alteragdes no capital préprio, a demonstracao dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira de “TAGUSPARK — Sociedade
de Promogdo e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lishoa, S.A,
S.A.” em 31 de dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao
ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normaliza¢do Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do drgdao de gestdo e do o6rgao de fiscalizagdo pelas demonstragdes
financeiras
O drgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagao de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade

e
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de acordo com as Normas de Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboracdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracOes financeiras isentas de distorcdo material devida a fraude
ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

0 ¢rgdo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgacdo
da informacdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracgées
financeiras, como um todo, estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de
seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distorcdes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, possa
razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢cdo material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorcio material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas
declaragbes ou sobreposigdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nio
para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
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relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar duvidas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que
existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatério para as
divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes
ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na
prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condigbes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do
relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos
de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicdveis em vigor, a informagdo nele constante € concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a
Entidade, ndo identificdmos incorre¢des materiais.

Lisboa, 11 de margo de 2019

§ \\V\ Luua

José Maria Ribeiro da Cunha
Em representagdo de:
“JM Ribeiro da Cunha & Associados - SROC, Lda.”
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RELATORIO E PARECER
DO
CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhaores Accionistas,

1-

Nos termos legais e estatutarios e no desempenho das suas fungdes, o Conselho Fiscal da
"TAGUSPARK - Sociedade de Promoc¢do e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Area de Lisboa, SA" examinou o Relatério do Conselho de Administragao,
o Balanco, a Demonstracdo dos resultados por naturezas, a Demonstracdo de alteragdes
no capital proprio, a Demonstracdo dos fluxos de caixa e as respectivas Notas Anexas
referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018, e consequentemente vem
submeter a vossa apreciacdo o seu Relatorio e Parecer.

No ano anterior efectuamos, também, a revisdo das demonstracées financeiras e
elabordamos o respectivo relatdrio e parecer.

No decorrer do ano econdmice acompanhamos, com assiduidade, o desenvolvimento da
actividade da empresa e a sua gestdo, tendo recebido da Administragdo e dos servigos
todos os esclarecimentos e apoios julgados convenientes para o cumprimento das nossas
funcdes.

Cumpre-nos informar que as demonstragdes financeiras sdo apresentadas de acordo com
o normativo contabilistico consignado no Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC),
aplicando as normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF).

Durante o exercicio em apreco verificdmos com regularidade os registos contabilisticos e
os documentos que lhes servem de suporte.

Efectudmos exames necessarios ao controle dos valores patrimoniais, através de
procedimentos de revisdo de contas geralmente aceites como adequados.

Os critérios valorimétricos adoptados nas operagfes patrimoniais vém sendo aplicados
de um modo consistente e uniforme em exercicios sucessivos e, concretamente:

a) Activos Fixos Tangiveis

Custo de aquisicdo deduzido de depreciagGes e perdas de imparidade acumuladas.

Ay



b)

c)

d)

As depreciacbes tém sido calculadas segundo o método das quotas constantes e de
acordo com os limites fiscais.

Participag@es Financeiras

Na rubrica “participacBes em subsididrias, empresas conjuntamente controladas e
associadas”, os investimentos sdo registados pelo método da equivaléncia
patrimonial, conforme as normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF n.2 13).

Impostos Diferidos

Referem-se as diferengas tempordrias entre os montantes dos activos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributag3o.

Fizemos uma revisdo dos activos por impostos diferidos em fungdo das expectativas
quanto a sua utilizagdo futura.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Verificdmos que estdo correctos os registos contabilisticos dos depésitos bancarios a
ordem e a prazo imediatamente mobilizdveis.

Ajustamentos, Provisdes e Imparidades

De acordo com uma anadlise rigorosa efetuada as contas a receber de clientes,
confirmamos o correto registo dos movimentos relacionados com imparidades de
dividas a receber. Tendo como referéncia o ano anterior, verificdmos uma reversdo de
imparidades anteriormente registadas no valor de 26.250 euros.

Financiamentos obtidos

Analisamos, com o detalhe considerado necessario, os financiamentos obtidos quer de
médio e longo prazo (passivo ndo corrente) quer o de curto prazo (passivo corrente).

Referem-se a empréstimos com o banco Santander Totta, devidamente
contratualizados, com as maturidades definidas bem como os juros e respetivas
amortizagdes de capital.

Consideramos corretos os valores apresentados.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento do conteldo da Certificagdo Legal das Contas
emitida, nos termos da legislagdo em vigor, pelo vogal que exerce funcdes na qualidade
de Revisor Oficial de Contas, documento este que mereceu a nossa concordancia.

O Relatério do Conselho de Administracdo estd elaborado em conformidade com as
disposi¢des legais, complementa as demonstracdes financeiras e pde em relevo os
aspectos de maior importancia da sua gestéo.
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10- Em nossa opinido, o Balango, a Demonstragdo dos resultados por naturezas, a
Demonstracdo de alteragbes no capital prdprio, a Demonstracdo dos fluxos de caixa e as
respectivas notas anexas representam adequadamente o patriménio social bem como os
resultados referentes ao exercicio de 2018.

11 - Com base no relatério exposto, somos de parecer:

12 - Que sejam aprovados o Relatorio do Conselho de Administracdo e as contas, tal
como sao apresentadas, referentes ao exercicio de 2018;

22 - Que seja aprovada a proposta de aplicagdo do resultado liquido do periodo;

32 - Que seja aprovado um voto de confianca e apreco ao Conselho de Administracdo
pela forma criteriosa e eficiente como geriu os negécios da sociedade Taguspark.

Lishboa, 11 de marg¢o de 2018

O CONSELHO FISCAL

Presidente:

Vogal:

Vogal: José Maria Ribeiro da Cunha
Em representagdo de:
"JM Ribeiro da Cunha & Associados — SROC, Lda."
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